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opoj 30/18),
Bnana nonocu

CTPATETWJY
PA3BOJA INTUTAJTHAX BELITHHA Y PENYBJIVIA CPEUIA
3A TIEPHOJT O] 2020. JTO 2024. TOJAHE

1. YBOJ

Crpareruja pa3Boja IurutanHux BemruHa y Penyomumm Cpbuju 3a nepuoxa ox 2020. no
2024. ronune (y nasbeM TekcTy: CTpaTeruja) je HallMOHAJIHU CTpaTelIKH mporpaMm Brage kojum
ce Ha IEJNOBUT HauuH ypehyje pa3Boj IOUIHMTAJHUX BELITHHA CTAHOBHMIITBA Ca IIMJbEM
Kopuuhema NoTeHIujala CaBpeMEHUX HH(POPMAIIMOHO-KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja Y IPaBIly
[oJu3ama KBaJIWTETa JKMBOTa CBUX TrpahaHa, Behe 3amocieHOCTH, e(UKACHOCTH paja U
eKOHOMCKOI' pacTta aApywmTBa. [lox IururansHuMm BelITHHamMa ce IOApa3yMeBa I10CEI0BAKE
oarosapajyhux 3Hama, BENITHHA M MOHAIIAka Y CKJIAAY ca morpedama MojeuHIia U APYyIITBa y
yCcII0BEMa caBpeMeHor Op3or pa3soja MKT y 21. Beky.?

Crpareruja ompakaBa KOHTHHYHTET U Hacllama ce Ha Jlururanny arenay 3a CpOujy Kojy
ypHe CTparerdja pa3soja HH(GOpMaHOHOT ApymTBa y Peny6mumm Cpbuju no 2020. roaune’ n
Crpareruja paszBoja €JIeKTPOHCKMX KoMyHukauuja y PenyOmuum CpOuju ox 2010. mo 2020.
rogune®. OBaj cTpaTenku oKBHp, 3ajeqHo ca CTpaTerujoM pasBoja HHPOpMAIHOHe Ge36eIHOCTH
y Peny6mumu Cp6uju 3a nepuon on 2017. mo 2020. rogune* nonpunocu nosehamy mpuctyna
rpahana u npuBpene MHGOPMAIMOHUM M KOMYHHUKAI[MOHUM TEXHOJIOTHjaMa, OTBOPEHOCTH H
JIOCTYITHOCTH WHTEpPHETa, T€ CTBapamy HH()OPMAIMOHOT IPYIITBA Pa3BOjeM e€-TOCIIOBama, e-
ylpaBe, e-TproBUHE, e-lpaBocyha, e-3IpaBjba W AUTUTAIHOT oOpa3oBama. OBakaB pPas3Boj
MH(OPMALIMOHOT JIPYUITBA HYXXHO Tpeba Ja mpaTu pa3Boj 3HaWma M BEIUTHHA IMOBE3aHUX ca
WH(POPMAIMOHO-KOMYHUKAIIMOHUM TEXHOJIOTHjaMa Ha IITa CE MOXE YTHUIATH jadyambeM YJore
HNKT-a y cucremy oOpa3oBama M 00yKa, yKJbyuyHMBameM CBHUX TIpahaHa u rpahanku y
nHGOPMAIMOHO APYLITBO, HOCEOHO Ipal)aHa Koju MpUIaajy OCET/bUBUM JIPYIITBEHUM IpylaMa,
y3 obe3behuBame onrosapajyher oaropopa Ha norpede TpXKMILITA paja y MOIJeny MoceloBama
oaroBapajyhux IUrHTaTHUX BEIUTHHA, Ka0 M y3 KOHCTaHTHY OpUTY O CBHM acHeKTHMa
0e30eqHOCTH, yrpokaBama IPHBATHOCTH M TEXHOJOIIKE 3aBUCHOCTH. Pa3Boj MUTHTAHUX
BEIIITHHA JIOBOJM HE camo 70 MoOoJbIlamka KBAaJUTETa KUBOTA Tpahana u rpahlaHku HEro W 10
jadama JIOKATHUX WHUIIMjaTHBA, PETHOHAIHOT Pa3Boja M pa3Boja APYIITBA Y IIEITHHU.

bp3u pa3Boj HOBUX TEXHOJOTrHja ycjoBJbaBa NOTpeOy Kopuirhewa HHGOPMALHOHO-
KOMYHHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja Y CBHUM CerMEeHTHMMa >kuBoTa. [Ipaheme cramHe aurutamHe
TpaHcdopMalrje J0BOAU 10 MoTpede 3a caBiajaBambeM HOBHX BEIITHHA, a MHOTE YCIYIe Cy Y

1https://en.wikipedia.org/wiki/21st_century_skiIIs, A common European response to shared goals A concept for tackling the digital skills
challenges in Europe (https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/shared-concept-national-digital-skills-strategies),
https://ec.europa.eu/knowledge4policy/online-resource/digital-skills-jobs-coalition_en

2,,Cny>K6eHH rinacauk PC”, 6poj 51/10
3,,Cny>K6eHH rinacuuk PC”, 6poj 68/10
4,,Cny>1<6e}m rnacuuk PC”, 6poj 53/17



cBe Behoj Mepu mOCTymHE caMO IyTeM HOBHUX TEXHOJOTHja. JadameM ENeKTPOHCKE YIpaBe
ocTBapyje ce edukacHMja KOMyHHKanuja U (QyHKIUOHHUCAKHE WHCTUTYIHMja, a TUME U
OCTBapUBam-€ MOjEeMHUX TpaBa. Benuku 6poj npuBpeqHUX cyOjexaTa 1mociyje eIeKTPOHCKH IITO
MoJpa3yMeBa HE CaMoO ENEKTPOHCKY KYIMOBMHY W Tponajy, Beh M opraHuszaiujy MocloBama
bupmMe y MpeXHOM OKPYXKEHY, OPraHU30Bambe IMOCIIOBHE KOMYHHUKAIMje U OpUTY O KJIMjeHTUMA.
[lo3naBawe OCHOBHOI HHBOA JUTUTATHOI (YHKIMOHHUCAA j€ TPEIyCIOB OCTBapUBarba
KOMYyHHUKanuje, a 3a BehuHy mociioBa morpeban je oapeh)eHM HUBO AWTUTATHUX BEIITHHA
3anocieHux. [IpeIHOCTH eIeKTPOHCKOT y OJIHOCY Ha TPAJAMIIMOHAIHO MOCIOBAKE OIIeNajy ce y
noBehamwy KBaluTeTa W €(PUKACHOCTH, ajll U CHUXKEHY MPOJAJHUX 1I€HA, CMamhemhy BpEeMEHa
M3JIaCKa Ha TPXKUIITE W peallM3alHji Pa3IMuUTHX TpaHcakiuja. OBakBa CHUTyalHja U3HCKYje
notpely na mto Behu Opoj rpahjana mma 3Hama, BEIITHHE M CIIOCOOHOCTH Be3aHE 3a YHOTpeOy
IUTUTATHUX ypehaja Kao MmTOo Cy AECKTON padyyHapH, JIANTOIOBH, TAMETHH TeJIe()OHU U CIMYHH
ypehaju, oqHOCHO na mocemayje oarosapajyhe OUTHTaIHE BEIITHHE, Y IUJbY MPOHAIAKCHA,
aHaiuse, MpPOIEHE, CTBapama W IMPEeHOCAa Hajpa3HOBPCHUjUX HH(OpMaNMja y AUTUTATHOM
dbopmary.

Pa3Boj nurutamHuUX BELITHHA je HEOMXOJaH OJrOBOp Ha MOjaBy HOBUX TEXHOJOTHja U
IbUXOB YTHUIA] HA JAWTUTAIHO APYIITBO U AUTUTAIHY €KOHOMH]Y, M MOJpa3ymMeBa BEIITHHE
noTpeOHe 3a 3amollbaBame, MPOJAYKTUBHOCT, KPEAaTUBHOCT M YCIEUIHOCT, Y3 HMH(OPMALUOHY
0e30eHOCT U CUTYPHOCT Ha MPEXKH.

BpojHa uctpaxkuBama yka3syjy Aa he y HapeJHHM roguHaMa OUTH CBE BUIIIE PAJHUX MECTa
3a Jby/e KOjU TIOCENyjy HampenHe auruTtanHe BemTuHe. [loTpaxkma 3a cTpydymanuMa 3a
JTUTUTAIHY TEXHOJIOTH]y moBehaBana ce 3a 4% roAuIlmkbe Y IPOTSKIINX JIECET TOJIMHA, a 0UCKYje
ce na he ce Opoj HenomymeHuX panHux mecta 3a MKT crpyumake TOTOBO YIBOCTPYYHMTH IO
2020. roqune. Beh cana ocHOBHe nmurHuTanHe BelTHHE 3axTeBa BehuHa mocnoBa. Ynotpeba UKT
j€ 3HaYajHO mopacia y MocleAmHX MeT roauHa Ha Buine o 90% pagnux mecrta, a y OyayhHocTH
he roToBo cBa pajHa MeCTa 3aXTeBaTU JUTUTAIHe BemTHHE.” Y EBPONCKO] YHMjH rOTOBO MoJa
CTAaHOBHUIIITBA HEMa JIOBOJbHO pa3BHJEHE OCHOBHE [UTHUTAJIHE BEIITHHE, JOK OKo 20%
CTaHOBHHKA YOIIIITe HEMa JIMTUTAIHE BEUITHHE, 300T Yera je 3aKJby4eHO J1a ce JpKaBe WIAHHIIS
EY, xomnanuje u rpahanu Mopajy CyouMTH ca HOBOHACTaJIMM CTalkEM U YJIOXKUTU Hamope y
CTHIARk-¢ JMTHTAHUX BENITHHA Yy IENOM CIIEKTPY 00pa3oBama M 0crocobsbaBama’. OcHOBHE
JUTUTATHE BEIITHHE IMOJpa3yMeBajy CIIOCOOHOCT Ja c€ KOMYHULHUpa IyTeM HuMejla WM
JIPYIITBEHUX Mpexa, Ja ce Kpeupa M HU3MEHHU EJIEKTPOHCKHU JIOKYMEHT, CIIOCOOHOCT TpaKema
uHpopMalrja U 3alTUTY JUYHUX MOoaTaka Ha Mpexku. Behe komnanuje umajy Behe norpebe 3a
KopuimhemeM AUTUTATHUX TeXHOJoruja oA Mamux. [Ipomena je Takohe nma he HemocraTtak
JUTUTATHIX BEIITHHA OWTH BehW y BUCOKOM M CpeleM CTPYYHOM 00pa3oBamy HETo Ha HUCKO
KBaTH()HKOBAHUM MOCIOBHMA'.

Crpyumanu npensuhajy aa he Hampenak y noipydjuMa MmomyT BelITaYke UHTEIUTEHIIN]€,
HaHOTexHoJoruje, 3/1 mramre u APyrux TEXHOJOTHja IOBECTH J0 HOBE epe Koja he paaukaiHo

5https://ec.europa.eu/digital-singIe-market/en/news/digital-skiIIs-gap-europe
6https://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/l/2016/EN/1-2016-381-EN-F1-1.PDF
7 https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/new-report-shows-digital-skills-are-required-all-types-jobs
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IIPOMEHUTH 00pacie MOTPOLIkbE, NPOU3BOAKE M 3aNOl/baBarka, IITO JUTMTAJIHE BEILTHHE
CBpCTaBa y CYIUTHHCKM OCHOB JAWTrHTaiHe Tpanchopmanuje. Takohe u mopact MOOWIHOT
IIMPOKOIIOjaCHOT NMPHUCTYIAa HHTEPHETY 00e30elyje HecMeTany KOMyHUKAIUjy U yuenrhe BeInKor
Opoja JbyIH Y TUTUTATHO] CKOHOMU]H.

OxaroBop Ha OBE M3a30BE€ j€ CTBapamke MOTYNHOCTH Ja CBH CErMEHTH JPYIITBA UMajy
IPUCTYIl BeCTMMa W uHpoOpMalMjaMa, EJeKTPOHCKM KOMYHULUpPAjy ca IpHjaTeJbuma MU
IIOPOJUIIOM, CBAKOJAHEBHO KOPHCTE e-yciyre (34paBCcTBO, yIIpaBy, (MHAHCH]E, arpO-TEXHOJIOTH]Y,
TPAHCHOPT U CJ1.) U UMajJy MyHY KOPUCT OJ CaBPEMEHOI AUTMTaIHOr ApymTBa. OOpa3oBame U3
MHGOPMALIMOHUX M KOMYHHMKAIIMOHMX TEXHOJIOTHja jé y OCHOBM Hamopa JApYUITBAa Jla CBOJUM
rpahaHnMa npeHece 3Hamba U BEUITHHE Y BE3M Ca payyHApCKUM M KOMYHHKAI[MOHUM ypehajuma,
coTBepoM, arIMKaIjama Koje pajie Ha ’bhiMa U CUCTEMUMA KOJH Ce€ O] TbUX TpaJie.

VY nuteparypu ce mpaBU pa3iMka u3Mel)y 3Hama, BEHITHHA U KOMIIETCHIM]ja. 3HAme je
neuHUCAaHO Kao ,,CKYIl YUCHULIA, HaYella, TEOpHja U MPaKTUYHOT 3Haa YHYTap MojApyYja pajaa
WK y4yewa”. BemTuHe ce ogHoce Ha ,,cIIOCOOHOCT MPUMEHE OBOT 3Hama’ JOK ¢€ KOMIIETCHIIN]OM
cMmarpa ,,JJ0Ka3Ha CIIOCOOHOCT Kopulhema CBUX 3Hamwa W BEIUTHHA 3a JIMYHU OosbuTak”. CTora,
JUTUTaHe BEeIUTHHE Tpeba mocMaTrpaTH BMILIE Kao MPaKTUYHE M MEPJbUBE MCXOJE MEIM]jCKe,
uH(pOPMAINOHE U AUrUTaNHe mucMeHocTn.® Mozenu urutanue mucMeHocTH 06yXBaTajy 3Hambe,
BELITUHE U KOMIIETEHIMje. Y JINTepaTypH y3€TOj Yy 003up, AUIMTaJIHE BEIITUHE Cy AepUHUCaHEe
BUIIE Ka0 IMpaKTH4YHA, MEpJbUBa NMpUMEHa oapeheHor 3Hama W CIIOCOOHOCTH y KopuIIhemy
JTUTUTAITHOT, JIOK C€ TUTUTAIHE KOMIETEHIUje pa3Marpajy Kao CIIOCOOHOCT IpUMEHE HaBeIECHOT
3Haka M BEIITHHA y Pa3IMYUTHM XHBOTHHUM KOHTEKCTHMA, O] JIMYHOT 1O MpOodeCHOHAIHOT. Y
TOM CMHUCIY, JAWTHTAJIHA MHUCMEHOCT j€ CKYIl CBECTH, NMPAKTHYHUX BEUITHHA W KOMIETEHIHja
HEOIXOJAHUX KOPUCHMLIMMA JAa IpPHUCTYyIe, pa3syMejy, €Balyupajy, pa3Memyjy ca Apyruma H
Kpeupajy JIUTHTAIHU CcajpXkaj, IJIAHCKM W MPUMEHJbUBO, Kako OW HCIOYHWIM JIMYHE H
npodecHoHaHe IUbese.

JluruTanaHe BELITHHE y CaBPEMEHUM ycI0BUMa oMoryhasajy 3amocieme, NpoJyKTUBHOCT,
KpPEaTHBHOCT M YCIIEX HApOYMTO MIIAJHMX KOjU PEAOBHO Pa3BHjajy OCHOBHE BEIITHHE, a 3aTUM
uMajy MOTYhHOCT Ja Hampedyjy W CTEKHY BHWIIE HHBOE IUTHUTAIHE CTPYYHOCTH, INTO MM
oMoryhaBa y4ecTBOBame y WHAYCTPHCKUM CEKTOpPMMA y HACTajalby U OCHUBAIE COICTBEHUX
npenyszeha, 0THOCHO KOHKYPEHTHOCT Ha TPXKUIITY paja. [lo3HaBame TUTUTATHUX BEIITHHA MOXKE
OUTH Pa3IMYUTOr CTENEHa, O OCHOBHE JUTMTAIHE MMCMEHOCTH NoTpeOHe cBUM rpahaHuma, 10
MoceI0Baka KOMITETeHIIM]ja TOTPEOHMX 3a 00aBJbakbe KOHKPETHUX MOCIIOBA HA CPE/IIbEM HUBOY U
KOHAuYHO J10 TIOCEI0Bakha HANPEeIHUX CIEeLUjalIn30BaHUX PauyyHapCKUX BEIITHHA, KAa0 U HAYYHUX
UCTPaXMBama y 00JIacTH HH(OPMAIIMOHMX TEXHOJIOTHja U pa3Boja.

Baxnoct aururtanuzanuje je npenos3Hara y Pemybmunum CpOuju te cy mely riaBHUM
npuopureTuma Bnazne, nopen unrerpanuja y EBponcky yHujy, npemnosnare peopme, NpuBpeHu
pacTt, obpaszoBame u guruTanmiaiuja. [I[porpamom ekonoMckux pedopmu 3a nepuon ox 2018. 1o

8 Pa3Boj qururamHMX BEIITHHA M KOMIETeHIHja: bp3u npernen crama 13 monena aururanHe nucMeHocTH, Karamuna Jopnake, Mnce Mapjan,
Jopun bangen, Cryauje Meauja, WHOBauWje U TexHoJoruje, YHuBep3uter bpuje, benruja, cTp. 65, IOCTYNMHO Ha JIMHKY:
https://www.nb.rs/view_file.php?file_id=5610

9 Hcro, c1p. 67.



2020. romuHe’® mpemnokeHo je ma obmact guTHTaMM3anEje Oyae mocedHa ooaacT pedopMH, Koja
Ou ce nomyHuia ,,JINTUTaIM3aMjOM y IPUBPEIHUM U BaHIPUBPEIHUM JeaTHOCTUMA  nMajyhu
y BUJy 3Ha4aj AUTHTAIU3AIM]€ KA0 KpeaTopa MPOMEHAa Y CaBPEMEHOM CBETY U PaJid OTKJIambarba
OITACHOCTH CTBapama ,, TUTHTAITHOT ja3a”.

Wmajyhu y Buay HaBeneHo, MUHUCTApCTBO TPrOBHHE, TYpU3Ma M TEIIEKOMYHHUKAIIH]a je,
Kao HaQJJIeXHO MHUHMCTapcTBO, u3Mel)y octamor, 3a o0aBibamke IOCIOBAa Yy OOJIACTH
MHGOPMALIMOHOT JPYIITBA KOJU CE€ OJHOCE Ha Ipejasarambe IMOJUTHKE U CTpaTeruje pasBoja
MHGOPMALIMOHOT JpyIITBA M Mepe 3a INOJCTULAKkE HCTpaXKUBalkba U pa3Boja y o00JacTu
MHGOPMALMOHOT JPYIITBA, IPUIIPEMY IIPOIKCA, CTaHAapAa U Mepa y o0iacTd UH(OPMaIMOHOT
ApyITBa ¥ MHPOPMALMOHO-KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTH]ja, Ka0 M NMPUMEHY HH(POPMAIMOHO-
KOMYHHUKAI[MOHUX TEXHOJOTH]ja, hopmupano Panny rpymy 3a u3pamy npeaiora oBe crpareruje. Y
Pagny rpynmy cy, mopen mNpencTaBHHKA HAJISKHOT MHHHCTApCTBA, OWIM YKJbBYYEHH W
MPEICTaBHUIM MMHHUCTapCTBa MPOCBETE, HAayKe M TEXHOJOMIKOT pa3Boja, MUHHUCTApCTBA
KynTtype u uHpopMucama, MuHHcTapcTBa JApXKaBHE yIpaBe U JIOKAJIHE CaMOyIpaBe,
Kannenapuje 3a uHdopManyoHe TEXHOJOIMje U E€JIEKTPOHCKY YIIpaBy, CTPy4YHE jJaBHOCTH —
Cprcke akanemuje Hayka W yMmeTHocTH, McrpakuBauke cranuie IlerHuna, nBa ¢akynrera
beorpanckor yHuBep3uTera M MaTtematuuke TuUMHasuje. M3paau Tekcta oOBe cCTpaTeruje
JONpUHEO je U mpencTaBHUK [loBepeHMKa 3a 3alITUTY paBHOIPABHOCTH, KAaO U IPEACTAaBHULM
IpYyrUX OpraHa W OpraHu3alyja, CTPy4YHE M aKaJEeMCKE 3ajeHHIIC W IMBHIHOT CEKTOpa Kpo3
yuenthe y paay GoKyc rpyrme Koja je OKyIuiIa 3anHTepECOBaHe CTPaHe Y OBOj OOJIACTH.

[Mompuiky u3paam OBOT CTPATEUIKOT JOKYMEHTa MpyxKuia je EBporicka opranusanyja 3a
oe36ennoct u capanamy (OSCE) kpo3 €KCHepTCKO aHTaKOBAmbE Yy CAYMbaBamky CTPATEHIKOT
nornasiba koje ce ogHocu Ha UKT crpyumake. M3paau oBor JOKyMeHTa MPETXOJMIIA je ex ante
aHanmM3a Koja obyxaara cieznehe: ananuruuku uzsemraj UT tpxumre Cpouje 2017-2019, Passoj
uHaycTpuje uHpopmannonux texunonoruja u MKT oOpa3oBame u kaapoBu o ctpaHe Mineco
Computers, MctpaxuBame nena EBpone Ha unTepHery — Kopuiheme HHTEpHETa U JUTHTaHE
TexHojoruje kox neue M wiagux y CpOuju koje je crnpoBeo MHCTUTYT 3a ICHUXOJOTH)Y
dunozodekor pakynrera y beorpany'! n Ynopenna anammsa melyyHapogHOT HCKycTBa M 100pe
npakce o 6e30eTHOCTH Jielle Ha MHTEPHETY U HauWHa KOpHUIIhema JUTHTATHOT CBETa CIIPOBECHA
on crpane YHUIE® y PenyOnumu CpOuju. Y aHaIUTHYKH TPOIIEC H3Paae OBOT JOKYMEHTa
OUIM cy YKJbYYEHHM U MIIaJM, KpO3 aHKETy Ha TeMy ,,JIururaiaHe BemITHHE KoOja je CIpoBeJeHa
nyTeM AuruTanHe ApymTseHe miaardopme y Penybmuuum Cpb6uju ,,U-Report” unjum nopammma
ynpasba YHULIE®. OBa ankera peanu3oBaHa je y [IMJbY UCIIUTHBaba MIaIUX KOJIMKO MOCEaY]y
JUTUTATHUX BEIITHHA, KOJUKO Cy UM JIOCTYIIHE M KOj€ Cy BUXOBE CyrecTuje Kaja je y MUTamy
pa3Boj IMTHTANHUX BemTHHA. Takohe, y OKBHPY €X ante aHaju3e CIPOBEICHO j& M NCTPAKHUBAHE
ca IWJBEM IMIpero3HaBama MoTpeda 3a IUTUTATHUM BEIITHHAMAa 3arloCIEHUX Kao pe3ysrar
MIpOMEHa K0jeé HEMHHOBHO Hamehe nururanHa TpanchopMaiyja pagHOT OKpYXKema, Oll CTpaHe

10IlocrynHo ua:http://www.mfin.gov.rs/UserFiles/File/strategije/2018/ERP%202018-2020%20SRB%20FINAL.pdf

1 Peanu3anujy oBOr UCTpakuBarmba MOAPKAIO je MHHUCTAPCTBO TPrOBUHE, TypH3Ma M TEICKOMYHHKAIMja, MUHHCTapCTBO MPOCBETE, HAyKe U
TEXHOJIOIIKOT pa3Boja, kaHuenapuja YHULE®-a y Cpouju, EBporicka opranusanuja 3a 6e36eanoct u capanmwy (OSCE) u Jlenaptman 3a Menuje
U KOMyHHKauje YHuBepsutera y Ociy.
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ucrpaxkuBadkor Tuma y okBupy USAID Ilpojekra ,,Capanma 3a €KOHOMCKH pa3Boj” y capaamu
ca MHHUCTapCTBOM TPrOBHHE, TypU3Ma M TEICKOMYHUKAIIH]a.

Wmajyhu y Buny onpeznesbenoct Penyonuke CpOuje 3a unrerpanuje y EBporicky yH#Hjy,
Crpareruja mpatu o0yacTH ompenejbeHe ATEHJOM 3a HOBE BeIITHHE EBporicke yHHje,
carnenaBajyhu mocrtojehe crame moceqoBama TUTHTANHUX BemTuHa y Penmyomumm Cpbuju,
pa3IuuuTe CTaTUCTUYKE MOJATKE, MPOTHO3E W mpenBubama y morieny Oyayher pasBoja oBor
CEeKTOpa M MOTpeda 3a MoCeI0BakbEeM JUTHTATHUX BEIITHHA Y oAroBapajyhem ooumy. Y moctynky
U3pajie OBE CTpaTeTHje carjie/jaHu Cy U CTambe y 0Boj o0iacTi y EBponckoj yHHUjU ca OCBPTOM Ha
npaBHu okBUp EVY, Kao u 10 cama moCTUTHYT pe3ynTaT cripoBolema mocrojeher mpaBHOT OKBUpA
y Penrybmumm Cp6uju. M3 oBako cariegaHor crama MpOH3alllIH Cy 3aKJbyUIM KOjH Ce OHOCE Ha
npaBle pa3Boja U 00JIaCTH MO3HABAKA JUTUTATHUX BELITHHA, IIMJBEBH KOJH CE Keje MOCTUhH Y
HapeIHOM Iepuojy, yTBpheHe cy Mepe M aKTHBHOCTH 3a IMOCTH3alke OBHX LUJbEBA U KIbYUHH
MOoKa3areJby yYUHKa, T€ IJ1aH 3a npaheme cripoBohema Crpareryje.

2. MUCHUJA U BU3UJA

Mucuja Crpateruje jecre yHampeheme cucrema KOjuM ce ocTBapyjy Behe nururanHe
BelITHHE rpaljaHa pa3BojeM payyHapCKOI Pa3MUILIbamba, MPYXKambeM BEIITHHA KOje Cy NoTpeOHe
3a CBAaKOJHEBHU JKUBOT M Pa3B0j yCIIEIIHE KapHjepe y AUTHUTAIHO] €EKOHOMHjH, Ka0 M MPYyKambeM
ycnoBa 3a fnajbe yHanpehuBame 3Hama U BemTHHa UKT cTpyumaka. McTpaxuBama ykasyjy Ha
TO 1a he y HapeJIHUM ToJMHaMa Ha TJI00AJIHOM HMBOY OMTH CBE BHUILE PATHUX MECTa 3a JbYJE
KOJU TOCeAyjy HampeaHe IUTUTATHE BEIITHHE, Ca TEHICHIMjOM Ja ce Taj TpeHJ] yOp3asa.
[IpecyaHo 3a cTpaTemiky NpUCTyNl OMJIO KOM M3a30BY y O0JIaCTH JUTUTAIM3alMje, YKIbYuyjyhu
JUTUTaTHE BEIUTHHE, OIJleJla Ce Yy pa3yMeBamy KapaKTepUCTUKa , JUTHTaIu3ainuje” Kojy
OJUIMKYjy Op3uHa U npoMeHa. CXOJIHO TOME, KpeHpambe NeTOrOAMIIBEr CTPATEHIKOr JOKYMEHTa
y o0jacTu pa3Boja TUTHTAJHUX BEHITHHA 3aXxTeBa OAroBapajyhu mpucTym koju omoryhaBa na
nyropouna wmucuja Crparernje oOyxBaTa KOHTHHYUPAHO pa3BHjame CBECTH O TMOTpeOH 3a
aKTHBHOM TIpHIarolaBamy MpoMeHaMa, Kpo3 HETPEKUIHO U €PUKACHO YUCHE.

Buszuja Crparernje jecte yHampeheme AUTUTATHUX BEIITHMHA KpPO3 3aj€THUYKH
Mel)yCeKTOpCKH pajl Ha MOu3amky CBECTH y OBOj 001acTH M yHanpehewy 3Hama 1 BEeIITHHA PaIn
npahema pa3Boja HOBUX TEXHOJOrHja. Busmja je ycmepeHa M Ha NYXHU MEpPUOJ O IMepuoaa
cnpoBohewa CTpaTeruje jep ce Ha Taj HAUMH OCTBapyjy HEONXOJHH YCIOBH 3a pa3Boj
LIEJIOKYITHOT JIPYIITBA.

C 0031poM Ha CTeNeH y KOjeM JUTHTaIHE BEHITHHE IOTUYY CBAKU acleKT pajia v KUBOTa,
na oOyxBaTajy pa3nuuure o0ysiacTH - o0pa3oBame M pa3BOj BELITHHA, TPXKUIITE paja,
KOHKYpPEHIIH]Y, HayKy, TEXHOJIOTH]Yy U MHOBAIlMj€, Ka0 U TPrOBUHCKE U MHIYCTPH]CKE MOIUTHKE,
Bu3nja Crpareruje monapaszymeBa e(eKTHBHY Mel)yCeKTOpPCKY capaimy U KOpuUlIhewme CBUX
PAacIIoIOKUBUX pecypca.



3. IPEIJIEA U AHAJIN3A ITIOCTOJEREI CTAIbA

3.1.  Ilomaum o xopumthewy UKT y Penryomuuu CpOuju

[Togamum o xommjyrepckoj nmucMeHoctu y Penyomummu CpOuju, Koje peoBHO 00jaBibyje
PenyOnnuku 3aBOJ1 32 CTATHCTUKY y CTAaTUCTUYKUM TOAUIIBHALMMA, TOKa3yjy Aa je 34,2% nuna
cTapoctd 15 W BUIE TOAMHA KOMI[JYTEPCKH HHUCMEHO, N0k je 14,8% mnuuma aenuMu4HO
KOMITjyTepcku nmucMeHo. [locMatpano mo noiy, Mel)y KOMITjyTepCcky MUCMEHUM JIMLMMa y4uenthe
MyIIKapana 1 jkeHa je ToToBo usjegnadeHo (50,4% mymkaparna u 49,6% xKeHa je KOMITjyTepCKH
MUCMEHO), J0K je Mely kommjyrepcku HenmucMeHUM nuimMa Behe yuemrhe skena (54%) nero
Mymkapana (46%).12 Tloq KOMIjyTepckn MUCMEHHM JIMIMMA Ce CMATpajy OHA JIMIA KOja yMejy
na 00aBJbajy YeTUPU OCHOBHE aKTHBHOCTH Ha padyHapy, U TO: oOpaay TeKCTa, u3paay Tabdena,
Cllalbe M TpHUMame EIeKTPOHCKE MOIITe M Kopulhewme HHTepHeTa. JIuia Kkoja JenuMUYHO
MO3HAjy paja Ha padyyHapy Cy JHIA Koja yMe]y J1a 00aBJbajy jellHy, JBE WK TPU aKTUBHOCTH Ha
padyHapy, alldi HE U CBE YETHPU HaBeJECHE, JIOK C€ IMOJ KOMIIjYTepCKH HEMHCMEHHM IJUIUMa
[0JIpa3yMeBajy JHIla Koja He yMejy a 00aBJbajy HMjeHY aKTUBHOCT Ha pauyHapy. OBU nojanu
YKa3yjy KOJWKH je Opoj JHIla KOjuMa je HEONXOJHO MPYKUTH JWTUTAIHY MHUCMEHOCT Oap Ha
OCHOBHOM HHBOY, C 003MpPOM J1a je KOMITjyTepCKH HemucMeHux auna y Penyommiu Cpouju 51%.

Kene Myumxkapuu YKynHo
Kommjyrepcku nmucMeHa iuma 49,6% 50,4% 34,2%
KoMmmjyrepcku  AeTMMHUYHO  MHUCMEHA 49,1% 50,9% 14,8%
JUIa
Kommjyrepcku HenmucMeHa nuna 54,0% 46,0% 51,0%

PenmyGnuuku 3aBoj 3a  CcTaTUCTUKY, caryienaBajyhu 3Hada) pas3Boja W ymoTpede
MH(OPMALIMOHO-KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja y CAaBPEMEHOM ,,MHPOPMAIIMOHOM JAPYIITBY ,
HETOBY YJIOTY Y IPOU3BOAKU U eKOHOMU]JH, KA0 U Y CBUM OCTaJIMM c(hepama )KMBOTa M0jeInHala
U JpylITBAa y IEIUHH, PEIOBHO CIPOBOAM MCTPAXKUBamba O YHOTpPeOM HH(POPMALUOHO-
KOMYHHUKAI[MOHUX TEXHOJIOTHja 0/1 CTpaHe ToMahrHCTBA U M0jeIMHIIa U TOCEOHO UCTPAXKHUBAE O
yrmotpe6u MH(POPMAIHMOHO-KOMYHHKAIIMOHUX TEXHOIOTHja KOjuM cy obyxsahena mpemyseha.l®
Pesynratn 0BHX MCTpakMBama /1ajy CIUKY O CTalky Kako y TOTJeAy NMPUCTYyIa padyHapuMa |
WHTEPHETY, TaKO W O HAYMHY FHHUXOBOT KOpHWIIhema Yy 3aBHCHOCTH Ol TO/APYy4Yja, HUBOA
o0OpasoBama, MPUX0/1a U JIp.

12,,CTaTI/ICTI/I‘{KI/I roauiimkak PemyOiuukor 3aBoja 3a cratuctuky 3a 2018. roguny” PenmyOnuyuku 3aBoj 3a cTaTucTHKY, beorpan 2018, noctymHo
Ha: http://publikacije.stat.gov.rs/G2018/Pdf/G20182051.pdf

13,,Yn0Tpe6a HH(OPMALOHO-KOMYHHKAIIMOHKX TexHoJIorHja y Penyounmu Cp6uju, 2018.”, PermryOnuuky 3aBox 3a cTaTuCTUKY, beorpax 2018,
http://publikacije.stat.gov.rs/G2018/Pdf/G201816013.pdf



http://publikacije.stat.gov.rs/G2018/Pdf/G20182051.pdf
http://publikacije.stat.gov.rs/G2018/Pdf/G201816013.pdf

[Ipema pesynratuma UCTpaXXuBamka O YHOTpeOM HHPOPMAIIMOHO-KOMYHUKALMOHUX
TEXHOJIOTHja 0] cTpaHe AoMahuHcTaBa u nojeauHana u3 2018. rogure 72,1% nomahuHcTaBa y
Peny6muu CpOuju mocenyje padyHap. 3acTyIJb€HOCT payyHapa y jgomMahmHCTBMMa Bapupa ma
tako y beorpany usnocu 81,1%, y Bojsomuam 69,3%, a y nentpamnoj Cp6uju 69,0%.
3acTynsbeHOCT padyHapa Bapupa U kKajaa ce ynopeae rpaacku (78,2%) u ocramu genosu CpoOuje
(61,8%), a y onnocy Ha 2017. roguny, oBaj ja3 ce 6maro nmosehao, crone pacTta 3acTyIJbEHOCTH
pauyHapa y onHocy Ha 2017. roauny y rpajackum cpeauHama je 4,7%, a y ocTalluM JIeJIOBUMa
Penyonuke Cpb6uje 1,1%. Mehyrum, HajBehu ja3z y morieay 3acTylJb€HOCTH padyHapa y
noMahMHCTBMMA BHUJIJBUB j€ KOJ CTPYKType nomMahMHCTaBa mpeMa MeceuHoOM npuxojay. PauyHap
BehnHoM mocenyjy aomahmHCTBa Koja MMajy MeCEYHHM Npuxoa Koju mnpemaimnyje 600 eBpa
(87,9%), nok yuemhe nomahuucraa ¢ npuxozom 10 300 epa uzHocu 54,8%.

Takohe, mpema pe3ynratuma OBOT UCTpaxuBama, y PemyOomunu Cpouju 72,9%
noMahmHCTaBa moceayje MHTEPHET MpUKJbydak. VICTO Kao M KOJA 3aCTyIJbEHOCTH padyHapa y
noMahMHCTBUMA, BEJIMKH ja3 MOCTOJH y OAHOCY Ha MECEYHE MPUXOJe: MHTEPHET MPHUKIbydYaK
nocenyje 87,8% nomahuHcTaBa KOja MMajy MeCeuHHU NpUXOA Koju mpemaimryje 600 eBpa, A0k
yuenthe nomahuncTaBa ca npuxoaom 110 300 eBpa usHoCH 56,8%.%°

[Tomanu koju ce onHOce Ha Kopulllheme padyyHapa nokaszyjy Aa je 70,7% nuia KOpucTuio
padyHap y Imoclieqma Tpu Mecena, Mok 22,8% nuia HUKaga HUje KOpUCTUiIO pauyHap. CBakor
WM CKOPO CBakor jaHa padyHap kopuctd npeko 3.108.000 nuna. ¥ oanocy Ha 2017. roauny,
Opoj nuIa Koja Cy KOPHCTHJIA padyHap CBAaKOT WJIM CKOPO CBAKOT JIaHA CMAamHO C€ 32 HEIITO
sume o 10.000.1°

WNuTtepHer je y mocnenma Tpu Mecema kopuctwio 73,4% muna, mok 4dak 24,2%
UCNUTAaHUKA HUKAJ HUje KopucTwio uHTepHeT. [lomamum o ynenmy kopucHuka uHTepHeTa (Y
nocjelma TPU Mecela), NpemMa HHMBOY oOpa3zoBama ToBope o mnorpedu Oyayher nenoBama
umajyhu y Buay aa je untepHeT kopuctuio 90,8% numa ¢ BUIIMM M BUCOKHM OOpPa30BamEM,
83,0% nuna ca cpeamuM oOpa3oBameM U 46,9% nuia ca o0pa30BamkEM HUXKHUM Ol CPEIHET
obpazoBama.l’ MHTepHET ycayre eneKTpOHCKe ymnpaBe KOPHCTH 37,3% MHTEpHET IOmynalwje
YMECTO Jla OCTBapyje JHMYHE KOHTaKTe WIM JAa nocehyje jaBHE YCTaHOBE WJIM OpraHe
aMUHUCTpAIHje.

Kama je peu o enekrponckoj tproBunu, 30,9% kopucHuka 00aBUIO je
KYIOBUHY/TIOpYYMBame IyTeM HHTEpHeTa y mocielma Tpu Mecena, 14,6% npe Buile oj TpH
Mmecena, a 9,1% mnpe Bume o] roAuHy naHa, MoK 45,4% KOpUCHMKA MHTEpPHETa HMKaJa HHje
KyNOBaJlo/mopy4yuBaigo poOy uiaM yciyre myreM uHtepHera. Ilogaum PenmyGiumukor 3aBona 3a
CTaTUCTHKY YyKazamu cy ja je y 2018. romgunu mpexko 1.800.000 morpomraga Kymoajio
poOy/ycimyre mpeko mHTepHeTa. OBM ToAamM Takohe Mmoka3yjy KOJMKH je TpocTop 3a Oymyhe
JIeTIOBaE U HAa OBOM I0JbY, HAPOUUTO MMajyhu y BUIy HE3ayCTaBJbUB PAcT KaKO CBETCKOT, TaKO
u omaher TpXKHIITa eIeKTPOHCKE TPTOBUHE.

14I/ICT0, crp. 12-13
15I/IC'ro, cTp. 14
ero, crp. 18, 21
17I/IC'r0, crp. 23



[ITo ce TMue MOryhHOCTH CTHIIaWka 3Hama y LUJbY NOOOJbIIAEka BEUITHMHA y BE3M Ca
yrnoTpeboM KoMmIljyrepa, codTBepa WM alUIMKalMja y MOCIASNBUX TOJUHY JaHa, IpeMa
uctpaxupamwy n3 2018. rogune, 12% uHTEpHET KOPHCHUKA je KOPUCTHIIO OECIUIaTHY OHJIajH
00yKy WJIM CaMOCTallHO yueme, oK je 4,1% oOyxBaheno o0ykom minahenom mim o6e30eheHom
0J1 cTpaHe nocnoasmna. 8

Pesynratu ucrpaxuBama 0 ynorpeOu nMHGOPMALMOHO-KOMYHUKALIMOHUX TEXHOJOIHja y
npenysehuma mokazyjy na 99,3% mnpeayzeha na tepuropuju Penybnuke CpOuje kopuctu
padyHap y cBOM mocioBamy, a 99,8% mnpenyseha uma untepuer npuxibydak. UKT crpyumake
3anonubasa 20,7% npexnyseha u To 76,5% Benukux npenyseha, 10K je Taj mpoleHaT KOJ Majux
npenyseha 14,5%.1° Camo 26,3% npenyseha Tokom 2017. ToauHe IpuMalo nopyiouHe (u3yseB
uMejn-opyiouHa) myreM mHTepHeTa.’ YV Besu ca ydemhem aena yKyImHOT HpoMmeTa KOjH je
pealiu30BaH Ha OCHOBY MOPYUOWHA MPUMIBEHUX MyTeM HWHTepHeTa, oko 13% mpemyseha je
OCTBApWJIO BHILE OJ TOJOBHHE YKYITHOT IPOMETa MPEeKO MHTEpHEeTa, JOK je 72,5% mpenyseha
OCTBapuiIo Mame of] 24% npomera NIpeko UHTepHeTa. J[pylITBeHe Mpexe Cy CBE IPUCYTHU]E U Y
nocioBawy npeayseha, y npuior yemy rosope nogauu aa je y 2017. ronunu 39,7% npenyseha
KOPUCTHJIO HEKY OJ1 APYIUTBEHUX MpeErka 3a MoTpede nociaoBama npenyseha.

Crame y oBOj obOnacTu cariefaHo je y aHanusu ,,Ha myty ka Omarocramy 4.0 —
Jlurutamusanuja Cpbuje”®! y kojoj je HaBeneHo na, uako je CpOuja pelaTHBHO KACHO MOYeNa ca
ycBajameM MKT-a, miTo je pe3ynrar 3akacHele TPaH3UIMjEe W 3aTBOPEHOCTH MPUBPEIC TOKOM
1990-ux roamWHAa, CTAHOBHUINTBO ITOKa3yje BEIIMKO HHTEPECOBAKE 3a YHMOTpeOy MpOM3BOAA U
ycnyra UKT-a, napounto nocie 2005. rogune. [1o3uTnBHO je mTo cTaHOBHUIITBO Y PenmyGmmim
CpOuju Beoma Op30 M CIIOHTAHO MPUXBATa HOBE HH(POPMAIIMOHE M KOMYHUKAIIMOHE TEXHOJIOTH]E,
LITO j€ JAEeIMMUYHO 3acilyra akTUBHOCTU Pa3IMYUTHX cy0Ojekara (HIp. KypceBH oOyke 3a paj Ha
pauyHapyuMa M CJ.) WIM caMe KOHKypeHuIMje Ha onapeheHMM mnojbuma (HOp. MOOMIIHA
tenedonuja). C o63upom Ha To Aa ce nocie 2005. roqune nnppactpykrypa UKT-a y Peny6nnim
CpOuju nonpassba 1 HabaBJba CBE CaBpEMEHM]ja onpeMa, npuxBatameM npousBoaa MKT-a ox cee
Beher nema cTaHOBHUINTBA CTBapajy ce MPEAYCIOBH 3a Jlajbu yOp3aHUju pa3Boj HHGOPMAITMOHOT
JpYIITBA.

VY ucToMm ucTpakuBamwy je HABEACHO Ja, ca Jpyre cTpaHe, mocrtoje oapehenu daxropu
KOJH C€ MOTY OKapaKTepHCaTH Kao HEIOCTaIlu 3a Opku pa3Boj HHGOPMAIMOHOT ApyTBa. To ce
Ipe CBera OJHOCHM Ha BHCOKE TpPOIIKOBE MPUCTYNAa WHTEPHETY, HEIOBOJbHO Yyuerrhe
CTaHOBHMILTBA Ca BUCOKUM O0Opa30BambeM M HHU33aK HUBO €JIEKTPOHCKOT CaJprkaja Ha MHTEPHETY
Ha CpICcKoM je3uKky. CBe TO Jajbe OTeXkaBa €KCHaH3Wjy yNoTpeOe MHTepHEeTa U EJIEKTPOHCKE
tpropuHe. HeanexBatHa ompema MKT-a y o0pa3oBHMM HMHCTHTYLMjaMa U HEIOBOJbAH OpoOj
oOpa3zoBHOr ocoOspa ca oxaroBapajyhum HWKT BemrTuHama HEMOBOJFHO YTHYY Ha Pa3Boj
murutaiHe ekoHomuje y PenyOmumu Cpobuju. Ilpema wucrpaxuBamuma 47% HacTaBHUKA

18I/ICTO, crp. 34
191/ICT0, crp. 77,78
2OI/ICTO, ctp.81-83

21 Ha nyry ka Gmarocramy 4.0 — Jururammszaumja Cp6uje”, Friedrich Ebert ¢onpmanmja maj 2017, mocrymuo Ha: http://library.fes.de/pdf-
files/bueros/belgrad/13415.pdf
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nporemyje HuBo onpeme MKT-a y mkomama kao 3amoBosbaBajyhu, JOK BUIIE O/ MOJIOBHHE HUX
CKOpO YOIITe HEMa MPUCTYN IUTUTATHUM KaOWHETHMMa MJIM uX Kopucre pehe ox jenHom
meceuno.?? Mako je y Pemy6muim CpOuju TIOCIOBHH CEKTOp PEIAaTHBHO J00pPO OMpeMIbeH
onpemom WKT-a, Th kamanmuteTd Cce HEIOBOJHHO CKCIUIOATHINY YIPaBO 300T HEIOBOJHHOT
MHTEPAUCIUILIMHAPHOT 3Haba M BEIITHHA 3alIOCICHHUX.

[Ipema wcToM W3BEHITajy HABEICHO je Ma 0Opa30BHH HUBO pajgHe cHare y PemyOmuim
Cp0Ouju, mocMaTtpaH Kao MpocedaH Opoj rojJWHa IIKOJOBama WIM Kao ydemrhe 3amociaeHux ca
BHCOKMM 00pa3oBameM, MOKa3yje MO3UTHBHY TeHIEHIH]Yy pacTta mociie 2000. rogune. Ca jenne
CTpaHe MPEIHOCTU CPIICKE MPHUBPEC CE OrJIe/Iajy y TOME IITO je BEIUKU Opoj CTy/leHaTa ymucaH
Ha TeXHUYKE (DaKylITeTe HA KOjUMa C€ M3Yy4aBajy U CTUUY JUTUTAJIHA 3HAaWka M BEIITHHE, AJIU Ca
JpyTre CTpaHe U Jajbe MOCTOjU HeraTHBaH TPEH]] IIOCTEIICHOT CMambUBaba WK CTarHUpama Opoja
CTyJeHaTa Koju ynucyjy npupoane ¢axynrere. Ilpema momanmuma PemyOnmuukor 3aBoma 3a
cratuctuky, 2015. roquae 251.162 crynenTa je ynucano (akyinTeTe, and je o1 TOor Opoja Hmux
7,7% ynucano padyyHapcKe cMepoBe. Y HCTOj IIKOJICKO] TOIUHH 5% JUIIIOMUPAHUX CTYyACHATA Yy
Peny6muiu CpOuju je 3aBpimio ¢akyntetre koju ce onHoce Ha KT, nok ux je 4,5% 3aBpiiuiio
npupojHo-mareMatnuke (akynrere. Y wu3Bemrajy ,,Ha mnyry ka Onarocramy 4.0 —
Jurutanuzanuja CpOuje” ce HaBOAM Ja ce, IpeMa HEJIaBHUM HCTpPaKUBAmBHMa, y Pemyomuim
Cpbuju romumme umkoiyje oko 1.000 mHboOpManmOHO-TEXHONOMIKUX cTpy4ymaka. Kama je y
MUTamky CTeueHW HUBO ocHOBHUX BemtuHa MKT-a, on je Behu mehy mmahom momymammjom y
OJTHOCY Ha CTapHjy rnonyiamnujy. TpeHyTHi HUBO 00pa3oBama, HAPOYUTO CTApH]je IMOMyalyje, He
oMoryhasa JIako ¥ jeIHOCTaBHO CaBJaJaBame TUTHTAIHE eKOHOMU]e. [IpeBasuheHocT mojeanaux
o0pa30oBHUX mporpama je jenHa onx Hajehux ciabocth y TpaH3WIUjU Ka WH(POPMAIMOHOM
JPYIITBY, 3aj€JHO Ca HEIOBOJFHUM CPEICTBHUMA KOje JprkaBa OfBaja 3a BHUCOKO OOpa3oBame.
MogepHu 00pa30BHU KOHLENTH Y JUTUTATHOM CETMEHTY U 00J1aCTH €KOHOMHUje 3aXTEBajy BeoMa
OJUCKY capajilby aKaJeMCKOT M MOCIOBHOT cekTopa. Hu3ak HMBO TakBe capalibe M HelocTaTak
MOTHBaIMje 32 BHEHO yHamnpeheme MpeacTaBiba 3HauajHy MPETHY 3a YCIEUIHO NpuiarohaBame
o0pa30BHOT cucTeMa oTpedaMa pa3Boja IUTUTATHOT APYIITBA.

VY caBpeMeHOM JIpYIITBY MOCTaje CBE 3HaYajHHMja YJIOra AUTMTATHOT OKpYyXema, cI000/e
U3pakaBama, 3alITUTE MPUBATHOCTH, HOBUX MeIWja U AUTUTaiHEe 0e30eTHOCTH. Y HU3BElITajy
Monumopunz oueumannux npasa u ciob6ooa y Cpbuju®® naseneno je ma 'y Pemy6muuu Cp6uju
HemTo Bume o 64% CcTaHOBHMKa MMa MPUCTYNl HMHTEPHETY, ajli 3BaHUYHE CTATUCTHKE
HECYMBMBO YKa3yjy Ja ce TMOocCieImUX TOoAWHAa MpoayOJbyje T3B. JUTUTAIHU ]as,
COIIMOCKOHOMCKH DPH3MK KOjU yrposkaBa cli000JaH W yjeqHadeH TWPUCTYN JIUTHTATHUM
TeXHOJIOTHjaMa. YHyTap IpYIITBA, OBE pa3juKe HAJU3pAKEHHjE Cy Yy OJHOCY Ha ocobe ca
WHBAIMAIATETOM, POMCKY TONMYJAlHMjy W CTAaHOBHHUIITBO PypalHUX cpeAanHa. Tako, momamu w3
W3Bemitaja 0 IUTUTAIHO] YKJbYYEHOCTH TOBOpPE Jla pauyyHap U MHTepHET He kopuctu 90,2% on

2 urypcku C., Cumuh C., Mapkosuh C., IlThenanosuh /1. (2013). UctpaxkuBame o ynorpeou KT y mkonama y Cpouju. Biaga PemyOmixke
CpOuje 1 TuM 3a coLpjaHO YKIBYUHBAEE M CMamberbe cupomanitea. http://socijalnoukljucivanje.gov.rs/wp-content/uploads/2014/06/Istrazivanje-
0-upotrebi-1KT-u-skolama-u-Srbiji-jun-2013.pdf

23SHARE@WORK 2016 - Monumopune oueumannux npaea u cio6ooa y Cpéuju, Ponmaunja SHARE, maj 2017 - JlocTynHO Ha Ha HHTEPEHT
anpecu: https://labs.rs/Documents/Monitoring_digitalnih_prava_i_sloboda_izvestajza 2016_srb.pdf
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yKymHOT Opoja ocoba ca WHBAIMAMTETOM. Pa3iMke ce MOory yOo4YWTH W Kajua ce yImopeau

3aCTYIJBCHOCT padyHapa y ypbanom u pypamHom aeny Pemyomuke CpoOwuje: 73,3% Hacmpam
54%%4,

Kaza je peu o UT Tpxumry, pe3ynTaTd UCTpakuBama?® ykasyjy na mocie 10 roxmxa
crarHaije, y 2018. roguau UT Tpkumre Moke Aa MpeMalid BPEAHOCT O] TOoja MEIIUjapiae
eBpa, ogHOCHO na je BpemHoct nomaher UT tpxkwumra y 2018. roguau nponemeHa Ha 522,7
MUJIMOHA €Bpa, IITO MpeJCcTaB/ba roauimu pact ox 8%. Tpxkumra codrBepa u UT ycmyra y
PenyOnunm CpOuju qoctuxy ABouudpeH pacT, ITO ce MOKE IOCMAaTpaTH Kao HHAUKATOP HEILITO
opxxer pa3Boja UT Tpxkuinra u moderak ocinodahama BEIMKOT, HEUCKOPUITNEHOT MOTEHITHjaa.
N3 rogune y ronuny, UT ycnyre 6enexe pact ox nouetnux 71,7 Ha 202,6 munuona espa 'y 2018.
roauny, a BpegHoct UT ycnyra y 2018. rogunu usnocu 280% mwuxoBux BpeaHoctu u3 2006.
ronune. 3a opxxu u epuxacauju UT pact y Penyonmunu CpOuju o1 BEJIMKOT je 3Ha4yaja modeTak
nperoBopa 3a npuctynamwe Cpouje EY u ucnymabame crangapiaa y cBux 35 obnactu. Hauwme,
UT mpoxuma cBe obnactu, a 6e3 UT mompmike je Hemoryhe 3amMuciuTH (DYHKIMOHHCAHE
CaBPEMEHOT XKMBOTa, 00pa3oBama, 3/1paBcTBa U ci. Y 2017. rogunu, y nomahoj uHPOpMATHUKO]
uHAycTpuju je mocnoBano 2.163 npexyseha ca mojeaAMHaYHUM MOCIOBHUM IpUX0JI0M BehuM of
MWIMOH JIMHapa, Koja cy 3amouubaBaia ykynHo 25.890 paanuka (ox kojux cy npeko 60% UT
CTpyumaln), uiu oko 1,6% ykynHor Opoja 3anocienux y PemyOmuuum Cpbuju, mro je 3a 74%
Bumie Hero 2011. rogune. Mako mana u cpenmwa npenyseha (MCII) ynHe Tek HEIITO BUIIE O]
neTuHe yKynmHor Opoja UT ¢upmu, oHa mpema nmpuxoamma, 3armociieHIMa, KaruTany U JOOUTH
Hoce aBe TpehmHe menokymHe mociioBHEe akTWBHOCTH AoMmaher MT Tpxwuinra, TOK mpeocTairy
tpehuny paBHonpasHo aenu 1.680 mukpo ¢pupmu, ca jenne crpane, u 10 senukux UT xommanuja
ca npyre crtpaHe. Kipyuna mnpemHoct koja omoryhaBa pact ckopo cBuMm jpomahum UT
M3BO3HUIIMMA j€ TJIo0anHa TpaxKma, Koje je mpakTudHo OeckoHauHa. Tako je y 2015. roauamu
ocHoBaHo 188 mporpamepckux npenyseha, y 2017. rogunu 6miio ux je 253, a camo y nipBux 11
Mmeceru 2017. roguHe je mokpenyro 261 mporpamepckux ¢pupmu. Mehyrtum, ox ykynHo 659
IporpaMepckux GUpMH, KOJUKO UX je OcHOBaHO y nepuoay oxa 2015. no 2017. ronune, wux 250
HUJ€ OCTBApWJIO TNPUXOJE HHUTHU € 3alollbaBallo pajHUKe. Y oOnactu HHOpPMATHKE U
WHXEHEPCTBA, 3aCTYIJBEHOCT KEHA y YKYITHOJ 3amociieHoCcTH je 15-20%, a mocTu3ame OanaHca y
POJIHOj 3aCTYIJBEHOCTH Yy OBHMM OOJIacTHMMa j€ M3a30B HE caMoO KoJl Hac Hero u y EBporickoj
YHU]H.

3nauaj pa3Boja UT cextopa je mpemno3HaT u JoHomeweM CTpaTeruje pa3Boja HHIYCTPHje
MHpOPMALMOHUX TexHomoruja 3a mepuox 2017. mo 2020. roaune®® koja canpxu Mmepe 3a
noOoJblllatbe yclioBa mocinoBama jaomahux MT komnaHuja, MOJACTHLIAK€ OCHUBamba HOBUX
npenyszeha v Ipou3BOJIHE CONCTBEHUX MPOM3BO/IA U MOJIPIIKE Pa3BOjy KaJpoBa.

Yy HCTPAXKUBADLY UKT 06pa3OBaH,e n Ka.IlpOBI/IZ7 CC HaBOIM HOa KaJa CC IocMarpa

oOpaszoBame U motpede, y EBpornckoj yauju je y 2016. roqunun ykyman 6poj UKT crynenara

2 HUcro, ctp. 10-11

= Hctpaxusamwa cnposena MINECO Computers, koHcynTanTcko aHanutnuka ¢pupma y UKT obnactu, Munosan Marujesuh, UT Tpxumre
Cpouje 2017-2019, Pa3Boj unnyctpuje napopmannonux texuonoruja u UKT obOpazoBame u kapoBu

% ,,Ciyxoenu rinacauk PC”, 6poj 95/16

27 Hctpaxusame ciposenia MINECO Computers, koHcyaTaHTcKo aHamuTHuka ¢pupma y MKT obmacti, MunoBan Martujesuh, UKT obpazoBame
u KaapoBu Bucoko o6pasoBame 2017-2018
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nporemeH Ha oko 1,5 munrona (oko 250.000 nuriomaria TOIuIIkE), TOK ¢e MOTpede MpoIeH Y]y
Ha oKO 2 MuiroHa o 2022. roauHe, MTO yKa3yje Ha HegoctaTak o1 oko 435.000 crpyumaka. Y
HCTOM UCTpaXHBamy je HaBeAeHo 1a je y PenyOnuuu Cpouju ucte rogune (2016) numiomupano
ykymHo 5.288 UKT crpyumaka. UKT HacTaBa ce oap:xkaBa Ha 53 oOpa3oBHE HHCTUTYLH]E, 14 je y
OKBHpY JAp>KaBHUX YHHUBEp3UTETa, 18 je y cactaBy NpuMBaTHUX YHHBep3uTeTa U 21 je y BUCOKUM
mkosiama. Jlasee ce HaBomu Aa je y 2017. ronunu 6poj HoBoynucanux MKT crynenara (10.605) y
OJTHOCY Ha ykymnaH Opoj crynenata mpse roguHe (53.153) uznocuo ckopo 20%, mro norBphyje
na untepecoBame miuaaux 3a UKT crynuje pacre. [Ipojexiuja je, mpema HCTOM HCTPaXHBambY,
na he y mepuoay 2017-2022. rogune y Penmyomunu Cpouju nuriomuparu npeko 30 xubaga UKT
CTpyumhaka, a fa cy foMahe nmorpede mporemenHe Ha Mambe 011 15 Xusbana CTpydymbaka, IMTo MOKe
JIa JOBele [0 CaBpeMEHOr OOJMMKa paJHUX MUTpalyja, OJHOCHO [0 3alolUbaBama Yy
MHOCTPAHCTBY, a 3axBasbyjyhu pa3Bojy UKT, npe cBera untepuera, 6opaBka y 3emsbH. OHO IITO
je 1oOpo HamOMEHYTH Ja je 3acTymibeHocT keHcke nonynanuje y UKT cryaujama y PenyOnuim
CpOuju 28%, mro je 3a 7 MPOLIEHTHHUX IOEHA BMIIE y OAHOCY Ha mpocek y EBpomnckoj yHuju

(21%).

Pesynratu cBuUX HaBeJeHMX HCTpakMBamba TOBOpPE O CTaky W morpebama, Kao u
MoryhHOCTMMa KOj€ CTOje Ha pacrmojiaralby y HapeIHOM IMepuoay, OJHOCHO TMPOCTOPY 3a
JIeNIoBamke Kaja je ped o rpahjanuma, aiau U Kaja je ped o NPUBpPEeIHUM CyOjeKTHMa, OCEOHO aKo
ce MMajy y BUAY MOAANHN O 3aCTYIJBEHOCTH padyHapa y IPaJCKHM U OCTAJIUM CpeluHama, ja3 y
MIOTJIE/y 3aCTYIJBEHOCTH padyyHapa y JoMahMHCTBUMA Y OTHOCY Ha MECEUHU MPUX0/, Opojy JuIa
KOja HHMKaJa HUCY KOPUCTHJIA padyyHap W HMHTEpHET moceOHo Mmely nmmmma ca oOpa3oBamem
HIKUM OJ1 cpefmber, Opojy 3anocinenux MKT crpydmaka y olHOCY Ha BelWuuHy npenyseha u
yuenthy Jieja YKyImHOT IIpOMeTa KOjH j€ pealii30BaH HAa OCHOBY MOPYHOMHA MPUMJIBEHUX MyTEM
uHTepHeTa, kao M pacty UT tpxumra u Opoja mpenyseha, ca mperyiejoM cTama y MOTIENy
obpazoBama UT crpyumaka y Cpouju.

3.2.MehyHnapoHu OKBHp 3a pa3BOj IUTUTATHUX BEIITHHA

O6e30ehuBame onpKUBOT pa3Boja M Oe30emnHe OynyhHOCTH j€ OCHOBHO OIpECIhEHE
EBporncke yHuje, neguHucaso qokymeHToMm EBporicke komucuje ,,EBpona 2020: Crpareruja 3a
TIAMETHH, OPKUBH M MHKIy3uBHE pacT”?® (Ctpateruja Espomna 2020), kKoja HpeacTaB/ba BH3HjY
CTBapama HOBUX, CUTYPHUX PaJHHUX MecTa U 0oJber >kuBOTa 3a cBe rpahane. Ctpareruja EBpomna
2020 nMma 3a IIMJb EKOHOMCKH Pa3Boj EBporicke yHUje 3aCHOBAH Ha 3HaBY Y3 OUyBamhe KUBOTHE
CpeIuHe, BUCOK HHMBO 3alOCICHOCTH, MPOAYKTUBHOCTH M COLlMjalHE KOXe3Hje, a 3aCHUBA Ce Ha
Tpu cTyba: 1. mameran pact ca poKycoM Ha 00pa3oBamy M MHOBaIMjaMa (HAyIHO-TEXHOJIOIIKA
UCTpa)KMBama U Pa3Boj, HHOBAIMje, 00pa3oBamke U AUTUTAIHO JAPYIITBO); 2. OAPKUB PacT KOjU
nmojjpa3yMeBa KOHKYPEHTHOCT U MPOM3BOIKBY KOja ce euKacHU]je OJHOCH MpeMa pecypcuma u 3.
MHKJIY3UBaH pacT, Kpo3 00Jby MapTULUNALN]y HAa TPXKUIITY paaa, 00opOy MpOTUB CHPOMAIITBA U

28p European strategy for smart, sustainable and inclusive growth, nocrymto Ha:
http://ec.europa.eu/eu2020/pdf/COMPLET%20EN%20BARROS0%20%20%20007%20-%20Europe%202020%20-%20EN%20version.pdf
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conujanHy koxesnjy. O0pa3oBame IpeacTaBiba jeHy of neHTpannux Tema Crparteruje EBporma
2020. Ox yKymHO celaM WHUIIMjaTUBa, 00pa30Bamke AUPEKTHO MPOKUMa HajMame Tpu (Miagu y
nokpety, HoBe Bemtune 3a HOBa panHa mecta, EBporcka miuardgopma mpoTHB CHPOMAIITBA), a
WHIUPEKTHO je TOBE3aHO U ca OCTaje YeTHpH, UMajyhu y BUIY Ja je 3HAmE je/laH OJ] OCHOBHHX
pecypca HampeTka W pas3Boja. Jemna on Boachux wHHIMjaTHBa OBe crparervje je JurmramHa
areHjia, ycMepeHa Ha pPa3BOj AWTUTAIHOT JEJMHCTBEHOT TPXKUIINTA W IPOMOIH]Y HEroBe
npeaHocTu 3a ¢upMe M JoMahMHCTBA, KOja TMOAp)KaBa pa3BOj MHTEpPHETa BEIMKE Op3UHE H
IIMPOKOIIOjaCHU MPHUCTYII MHTEPHETY 3a CBE.

Pamn wmmnnementammje Crtpareruje EBpoma 2020, Caser EVY ycBojuo je gecer
MHTETPUCAHUX CMEpHHLA Koje Tpeba na obe30ene peanusanujy CTpaTelIKuX IusbeBa. OBe
CMEpHHIIE C€ OJHOCE Ha €KOHOMCKY IOJIMTHKY (ONTUMH30BaIE MOIPIIKE 32 HCTPAKUBAKBE U
pa3Boj ¥ WHOBAIIM]E, jadyame TPOYIJIa 3Hamka U oclobahame MOTeHIMjana JUTUTATHE CKOHOMU]E)
¥ Ha MOJUTHKY 3alolnubaBama (rmoBehame yuyemha Ha TPKUIITY paja U CMAambEHe CTPYKTYpHE
HE3aIoCICHOCTH YCIIe[ packopaka u3Mel)y NoHyne M MOTpaxmbe; pa3BHjame KBAIM(UKOBAHE
pamHe cHare oaroapajyhm Ha morpeOe TpXKHIITa pajaa, yHanpeheme KBajauTeTa IOCia U
IIEJIOKUBOTHO Y4CH-€; MOOOJbIIamke mnepopMaHcH cucreMa oOpazoBamba U OOYKE Ha CBHUM
HuBOoMMa U moBehame ydentha y BHCOKOM 00pa3oBamy; MPOMOBHCAE COIUjATHE MHKITY3HjE U
0op0Oa MPOTHUB CUPOMAIIITBA).

V Crparerujy Espomna 2020 yrpahenu cy mmsesn oapsxkusor passoja YH Arenne 20302°
KOjU TOJpa3yMeBajy MOOHMIIN3AIIN]y CBUX pecypca y Ap>KaBU pajyl UCKOPEHUBamba CUPOMAIITBA,
O6opbe mpOTUB HEjeAHAKOCTH M MpOHAJaCKa OJroBOpa Ha KiIUMaTcke mpomeHe. lluibeBu
OJIP’)KUBOT pa3Boja (MO3HATH M Kao TNI00ATHU IIMJBEBH MPOUCTEKIIM U3 MUIIEHU]YMCKUX LIUJbEBa
pa3Boja) mpemo3Hajy na Oopba MPOTUB CHpPOMAIITBA TOJApa3yMeBa EKOHOMCKH pacT H
WHIyCTpHjalIn3aIijy, Kao U 3aJI0BOJbEHE OPOJHHUX APYIITBEHUX MOTpeda yKibydyjyhu 3apaBibe,
o0Opa3zoBame, COIMjaTHy 3alITUTy W 3/paBy >XUBOTHY CpEIWHY W 3ajeTHUIly OTIIOPHY Ha
KIIMMaTCKe TIPOMEHE.

[Ipuka3 nuibeBa U MPHUHITUIIA OJIPKUBOT pa3Boja y EBpOICKO] yHU]U, OJHOCHO pa3BOjHA
aresna u npuoputetd EY yrpahenu cy y Arenay 3a Hose BemTHHe 3a EBpomy>’ Eppomcke
komucuje (,,ATeHJa 3a HOBE BEIITUHE U IMOCIOBE: €BPOICKH JOMPHHOC MYHO] 3aMOCIEHOCTH”).
OBUM [IOKYyMEHTOM ce oXpadpyjy nApkaBe unmaHuiie EBporicke yHUje na H3paje COICTBEHE
cBeoOyXBaTHE CTpaTervje pa3Boja IUTUTAIIHUX BEIITHHA. ATEHJOM 3a HOBE BelTHHE 3a EBpomy
JaTe Cy CMEpHHUIIe 3a carjieflaBab€ M3a30Ba y OBOj 00JIacTH W MOTEHIMjallHA pelIeHmha 3a
HallMOHAJIHE cTpaTeruje, Qokycupajyhu ce Ha detupu npuoputera: 1. bosbe (yHKIMOHMCAKE
TPXKUIITA pajga yHampehemeM T3B. MOMUTHKA (DIEKCUTYPHOCTH OJHOCHO YCIIOCTaBJbahEM
Oammanca wu3Mmel)y (GIeKCHOMIIHOCTH paJHOT 3aKOHOJABCTBA W TapaHTOBAama CHTYPHOCTH
pamaunMa; 2. boske 00ydeHy panHy CHary, OHOCHO moBehame BeIITHHA M 3HAmha PajHe CHAre
paau npunarolaBamka HOBUM TEXHOJIOTHjaMa M IUHAMUIIA PATHOT OKPYXKEHa, IITO j€ YCIOBIHEHO

29CTyrmnH Ha cHary . janyapa 2016. HakOH ycBajama pe3oiyuuje Ha YH camuty y centemOpy 2015 - panu ce o 1100aiHOj pa3BojHOj areHIu 3a
nepuoa HakoH 2015

30A common European response to shared goals A concept for tackling the digital skills challenges in Europe, goctymnso
Ha:https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/shared-concept-national-digital-skills-strategies
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noBe3aHomhy oOpa3oBama U MoTpeda TPXKUIITA paja, Kao u ca npeasuhameM Oyayhux morpeda
TPXKUILNTA paja U CHpoBOhEemEM Mepa aKTHUBHE IMOJUTHKE 3alolubaBama; 3. Behm kBamurer
panHux Mecta W ycioBa paga u 4. IloauTuka cTBapama HOBHUX PAJHHX MECTa U TPAXKHIE 3a
pazHOM CHaroMm. YchemrHa HMMIUIEMEHTalMja ATreHjie 3a HOBE BeIuTHHE 3a EBpory 3axTeBa
KOMOWHOBame MHCTPYMEHATA 3 CIIPOBOlEhE jABHUX MOJIMTHKA Ha CBUM HUBOMMA BIJIACTH.

[HmpeBn Arenae 3a HoBe BemTuHe 3a EBpony matu cy y Komynukanuju EBporcke
koMmucuje - Hapennu kopamu 3a oapkuBy eBporicky Oyayhnoct — EBporcku 1uiaH akuuje 3a
onpxkuBocTSl. OBaj IOKYMEHT o0yxBaTa IPHOPHTETHE OOJacTH Koje ce oaHoce Ha: 1.
obOpasoBame 1 00yKy; 2. rpahane; 3. paaHy cHary u 4. npodecuonanie y UKT. Hose, qururanue
TEXHOJIOTHje KOPHCT€ CE€ y BEIMKOM Opojy CEeKTopa IMOMyT TOJbONpPUBPEC, 3IPaBCTBA,
TpaHCHIOpTa, 00pa3oBama, TPrOBHHE, EHEpPreTHKe, OpoAapcTBa, JIOTUCTUKE U HWHAYCTpH]je
MH(POPMAIMOHUX U KOMYHHKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja, T€ Cy AMTHTAJIHE BEIITHHE HEONXOIHE Y
CBUM CErMEHTHMA U Kao OJrOBOP Ha TaKBO CTamE, Y OKBUPY HAIIMOHAIHUX CTpATErHja, MoTpeOHO
je mpeBUIETH MpaBlie pa3Boja y CBE YETHPHU O00JIACTH.

Crpareruja EBpona 2020 nHuje OutHa camo 3a ApxaBe uiaHuile EBporcke yHuje, Beh
Mpe/cTaB/ba M 3Ha4yajaH MOTEHLHWjad 3a Jp)KaBe KaHIWAaTe U TOTEHIUjallHe KaHAMJATEe 3a
yaHCcTBO Yy EBpormckoj yHHjU 3a ycMmepaBame HUXOBHX pedopMckux mporeca. LlubeBu
Crpareruje EBpomna 2020 cy ucToBpeMeHO U IPUOPUTETU pa3Boja Pemybnuke CpbOuje u octammx
npxasa 3anaaHor bamkana. Y mokymenty Cpbuja m Arenma 2030 - Manupame HalMOHATHOT
CTpATEeNKOr OKBUPA Y OJHOCY Ha IUIbEBE OAPKUBOT Pas3Boja’’, m3mel)y ocTajor je HaBeIeHO aa
nporec MPHOPUTH3AIM]E U HAIMOHAIN3ALM]Ee IIMJbEBa OAPKHUBOT pa3Boja y Pemyonunm CpOuju
Tpeba J1a mpaTh UCTH MPUHIUI U CTaHAap/e yCrocTaBbeHe yHyTap EBporicke yHuje.

Mely 17 uusseBa oapkuBor paszpoja Arenje 2030 Hanaze ce U HUIJbEBH KOjU C€ TTOCPEIHO
WM HEMOCPEHO OJJTHOCE Ha Pa3Jiore 3a JOHOILEHE OBE CTPATErtje, a KOjU Cy BE3aHU 32 CMAbEHhe
CHpOMAIITBA, MWHKIY3MBHO U KBAJUTETHO 00pa3oBame M IPOMOBUCamEe MOryhHocTu
LIEJIO)KUBOTHOT Y4€Ha, IOCTU3AKkE POJHE PAaBHOIIPABHOCTH, IPOMOBHCAKE JAKOT MHKITY3UBHOT U
OJIP’KUBOT €KOHOMCKOT pacTa M JIOCTOjaHCTBEHOT 3allociema 3a CBe, yHampeheme oapxuBe
WHIyCTpHUjaliu3alfje, CMambemhe HEJeHAKOCTH Yy OKBUPY M u3Mel)y 3eMaiba W yHampeheme u
kopuntheme nHoBaTUBHUX TexHosoruja u UKT. TloceGno ce nznsaja uusb 17 - [lapTHEpCTBOM 110
IUJbeBa, UMajyhu y BUAY /1a Cy CpPelICTBa O] NMPECyJHE BaXKHOCTH 3a UMIUIEMEHTAIN]y ATeH/e
2030. ¥V norzieny riaobanHOr MapTHEPCTBA 3a MOCTU3AKkE OJIPIKUBOT pa3Boja, Penmybnuka Cpbuja
je ykJbydeHa y OpojHe pervoHaiHe wHunMjatuBe, a oa 2017. roguHe je meo PermonamHor
€KOHOMCKOI' TIPOCTOpa, Kaja Cy LIecT Jujepa ca 3amajHor bankaHa mojap)kanu Ha CaMHTy Y
Tpcry Bumerogummsy AKIMOHM IUIAH 3a PErHMOHATHM E€KOHOMCKM IPOCTOp Ha 3amaJHOM
bankany (MAII), koju ce cacToju U3 4eTUPHU JUMEH3HUje: TPrOBUHA, HHBECTUIIN]€, MOOMIHOCT U
TUTUTAITHO TPXKHIITE.

31COMMUNICATION FROM THE COMMISSION TO THE EUROPEAN PARLIAMENT, THE COUNCIL, THE EUROPEAN ECONOMIC
AND SOCIAL COMMITTEE AND THE COMMITTEE OF THE REGIONS, Next steps for a sustainable European future European action for
sustainability, moctymHo Ha:https://ec.europa.eu/europeaid/sites/devco/files/communication-next-steps-sustainable-europe-20161122_en.pdf

32Peny6nuq1<u cekperapHjar 3a jaBHe nonutrke, https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/2017/11/Agenda-UN-2030.pdf
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Crpaternja Epomcke yHumje 3a Jyromcrouny Espomy® mnpemcraBba onroBop Ha
Crparerujy EBpoma 2020, ykpydyjyhu cneumpuyne npuopureTe ceaaMm 3eMajba pPErnoHa
Jyroucroune EBpone (buX, Xpsarcka, Llpuna I'opa, Cpouja, CeBepna Makenonuja, Anbanuja u
KocoBo*) 1 ocHOB 3a geuHuCcame pa3BOJHOT MyTa OBUX 3€MaJba y OKBUPY Ipolieca MPUCTYIamba
EBpornckoj ynuju. OBa crpareruja npeasuha pasBojue crydboBe Mel)y Kojuma je ¥ mameTaH pact
ca YeTHpHU JTUMEH3H]je: pa3Boj JbYJICKUX pecypca, HCTPAKHUBAKE, PA3BOj U HHOBAIIH]E, TUTUTAITHO
JPYIITBO U KYJATYPa U KPEaTHBHHU CEKTOPH.

AKIMOHM IUIaH 33 PETHMOHAIHH GKOHOMCKM HPOCTOp Ha 3amagHoM bankamy (MAIT)%,
Tpeba 1a omoryhu HecMmeraH MPOTOK pode, yciyra, KamuTaja U KBATU(HKOBAHE pajHE CHare,
yrHehH pernoH aTpakTUBHUM 3a yjarama 1 TProBUHY U yOp3aBajyhu mpubnmxasame EBporickoj
yauju. [lman caapku 4eTMpu TeMaTcKa NMpHopuTeTa (TProBUHA, WHBECTHUIIM]jE, MOOWIHOCT
JUTUTAITHO TpKUIITE) Mel)y KOjuMa TUTHTAIHA AUMEH3Hja OKPUBA POMHHT U IIMPOKOMOjaCHH
MHTEPHET NPUCTYH, cajoep 0e30eTHOCT M 3alITUTY MOAATaka, Kao W yHampeheme TUTHTATHUX
BEIITHHA Y IIEJIOM PErHOHY.

[Tpuctyn Op3omM HHTEpHETY, jeTUHU]U POMUHT, YHarpeheme HHOBalIK]ja, jayame cajoep
0e30eHOCTH M TUTUTAIIHE eKOHOMUje oKocHulle ¢y Jlurutanne arenae EK 3a 3amannu bankas.
Jururanna ekonomuja y Pemy6omunu CpOuju pacte 6p30, a u3Bo3 UT cekropa HEMpEeKUIHO ce
nopehaBa Te je mNOTPeOHO ynarame y pa3BOj IAWTUTATHUX BEIITHHA, C-yIIpaBe, yueHha
nporpaMupama ¥ cimyHo. OOnacT JAWTUTAM3aNMje je TPHIUKa 3a €KOHOMCKH pPa3Boj, a y
Crpareruju 3a 3ananau bainkan jenaH o KJbydHUX €JIEMEHATA je YIPaBO JUTHUTAIHM3AIHja, Koja
mojapazymeBa M obmact cajoep O6e30emHocTH. [loceOHO BakaH CErMEHT je pa3BOj JAMTHUTAITHHUX
BEIITHHA, jep KakKo IojeluHe MpoieHe ykasyjy, mocie 2020. romune 80% pamaux mecta he
3aXTEBATH JUTHTAIHY IIMCMEHOCT. BaxkaH je U pa3Boj KpEaTUBHUX MHIYCTPHja, U Pa3BOj MAIUX H
cpeamux npenyseha y Toj obnactu. Ilopen HaBeneHUX, TOCTOje U Jpyra JTOKYMEHTa peJieBaHTHA
3a OBy o00jacT, MOmyT AKIMOHOI IJaHa JUTHUTATHOI o0pa3zoBama Koju oOyxBaTa M 3eMJbe

RamagHor bankana®.

3.3 3akOHO/IaBHU M MHCTUTYLIMOHAIHU OKBUp Y PenyOnunu CpOuju 1 npaBLy JeI0Bamba

VYcknalyjyh MONUTHYKM M PEryJaTOpPHU OKBHP 3a EJIEKTPOHCKE KOMYHHKAIMje ca
okBupoM EBporicke ynuje, Jlurntanna arenna 3a Penyonuky CpOujy nepunucana je, kako je Beh
HarjameHo, Ctparerujom pasBoja uHpopMmarmonor apymrsa y Peny6mnunu CpOuju mo 2020.
roqune®®, CTpaTerujom pasBoja eIeKTpOHCKMX KoMyHHUKaruja y Permy6mumu Cp6uju ox 2010. 10

33yc130j €Ha Ha MUHHCTAapCKoj KoH(pepeHIHju 3eMasba 3anagHor bankana y HoBemopy 2013. rogune

34 caunmen 2017. y Tpcry, mect nuaepa ca 3anaaHor bankana kao 1eo PernoHamHor eKOHOMCKOT pocTopa
*OBuM ce He npejyaunupa cratyc Kocosa u y ckiany je ca Pesomyrmjom 1244

3 EU, Communication from the Commission to the European Parliament,

the Council, the European Economic and Social Committee and the Committee of the Regions on

the Digital Education Action Plan, noctymHo Ha:
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/ HTML/?uri=CELEX:52018DC0022&from=EN

36,,Cny>l<6er—m rnacauk PC”, 6poj 51/10
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2020. romure®’ n Crparermjom pasBoja mHbopManmoHe 6e36eqHoCcTH y Penyomumm Cpouju 3a
nepuos ox 2017. 1o 2020. rogune®. Takohe, jorr 2009. rogune Peny6nuka Cpbuja je ycBojuia
Crpaterujy 3a penasak ca aHaJIOTHOT HAa IUTUTATHO eMUTOBame®® M pyre mponuce U aKIMOHe
TUTAHOBE pPeJICBaHTHE 3a OBY 00JacT.

VYcBojeHa ¢y M J1Ba Ba)KHA 3aKOHA - 3aKOH O EJEKTPOHCKOM JIOKYMEHTY, €JIEKTPOHCKO]
uieHTHDUMKALMjH M ycIyramMa o MOBEepema y eIeKTPOHCKOM TocioBamy?’ u 3akoH o
eleKTpoHcKoj ynpaBu*! kojuma je ypeleHo 0OaBIbame IIOCIOBA yIpaBe APXKABHUX OpraHa H
opraHusanuja, OpraHa ¥ OpraHu3alyja IOKPajUHCKEe AayTOHOMHjE€ M JEeIWHHWIA JIOKAJIHE
caMoyIpaBe, YCTaHOBa, jaBHHMX npeay3eha ¥ Apyrux mpaBHHX ¥ (U3MUKUX JIMIA KOjUMA Cy
noBepeHa jaBHa oBiamhema KopunthemeMm HWHGOPMAIMOHO-KOMYHHKAIIMOHUX TEXHOJIOTH]a,
OJHOCHO YCJIOBM 3a YCIOCTaBJbamkbE, OJpKaBambe U KOpHUIIheme WHTEpOnepadHIHuX
MH(POPMAIMOHO-KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja OpraHa.

VYcioB 3a [eNeTBOPHO 00aBJbamkbe€ MOCIOBAa HA CBUM HM3BPIIWIAYKHUM U pykKoBoaehum
pagHUM MECTHUMA y JIp)KaBHO] YIPaBH je IMOCEA0Bambe KOMIIETeHIUje /IuruTanna micMeHoCT, Kao
jemHe ox ommuTuxX (YHKIMOHATHUX KOMIETeHIHja yTBpheHe VYpeabom o oapehuBamy
KOMIIeTEHIIMja APKABHUX CIyOeHuKka*, kKoja ce MpoBepaBa MPUINKOM 3allolljbaBama. UnHe je
cnenehe obnactu 3Hawa u BemTrHa: OcHOBE paja Ha pauyHapy, OcHoBe Kopumhema HHTEpHETA,
OOpana tekcra, TabGenapHe Kankynamnuje. 3aBUCHO OJ IOCJIOBA MOjEAMHUX PAIHUX MECTa, Kao
jenHa ol moceOHMX (PYHKIIMOHAITHUX KOMIIETEHIMja MOXKE O0YXBAaTUTH M cHelu(pUIHa 3HAWKA Y
Be3n ca KopumhemeMm peneBaHTHuUX coprTBepa (E-uncnexrtop, JeamHcTBeHHM HHGMOPMAIMOHH
CHCTEM 3a TOJHMTUKE, U JIp). YPeadooM cy IponucaHe u crenuduuHe 001acTH 3Hamka U BEIITHHA
3a CIy)KOCHHKE KOjU 00aBJbajy HHPOPMATHUKE ITOCIIOBE Y IP’KABHO] YIIPABH U OJHOCE ce Ha 0ase
nojiaTtaka, CUCTeM JieJbema pecypcea, T 6e30eaHocT, MporpaMcKu je3uk, u Jp.

Crparerujom pa3Boja enekTpoHcke ympase y Penyomuuu Cpbuju 3a nepuoz 2015-2018.
rogune®® npensulen je pa3soj HHPOPMAIHMOHOT APYIITBA y 00J1aCTHMA jaBHE YIPABE, 37PaBCTBA,
o0pa3oBama, npaBocyha, corujanHe NOJIUTUKE, JABHUX HAOABKH, MapTULMNIALN]A Y OJIyUUBABY,
CHUTYpHOCTH TIOZaTaka W eJEeKTPOHCKUX TpaHCaKIHja, JOCTYMHOCTH W TPHUCTYIIaYHOCTH,
0e30eqHOCTH ToJaTaka O JIMYHOCTH, Ka0 M Ha pa3Boj] M ymoTpedy OTBOPEHUX IoJaTaka Koje
IOoCe/lyjy OpTaHU jaBHE BJIACTH, a KOJU Cy HAaCTalIM y pajly WM y BE3U ca BUXOBUM pajgoM. OBa
CTpaTerja yTBpuiia je OCHOBHE IIMJbEBE M MMPHOPUTETE YHaIpelema cTama eeKTPOHCKE yIpaBe
y Penybmuum CpOuju mro je m TexHuuka nonpuka Crpareruju pedopme jaBHE ympase y
Peny6iumu Cp6uju** ca kojom je TecHo mosesaHa. JIp)kaBHH OPTaHU Cy YMPEKEHH Te CE CBE
BUIIE YCIyra MOXe€ peajH30BaTh EJNEKTPOHCKMM NyTeM. Tako ce eNeKTPOHCKM BpIIM OBepa

37,,Cny)1<6e}m rnacuuk PC”, 6poj 68/10
38,,Cny)1<6e}m rnacuuk PC”, 6poj 53/17
39 Cryw6eru racmuk PC”, 6p. 52/09, 18/12 1 26/13
40,,Cny)1<6e}m rnacuuk PC”, 6poj 94/17
41,,Cny)1<6e}m rnacuuk PC”, 6poj 27/18
42 Canyx06enu rinacauk PC”, 6poj 4/19
43,,Cny>l<6er—m rnacuuk PC”, 6poj 107/15
44 Cryx6ern rmacrmk PC”, 6p. 9/14, 42/14-ncmipaska i 54/18
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3paBCTBEHE KILMKHUIIC, TMOBE3aHE Cy 0a3e mojaTaka JAp)KaBHUX OpraHa, y MOPOAMIMIITAMA je&
MOKPEHYT MpojeKaT e-0e0a, n3/1ajy ce e-perenTH, peainsyje ce MpojeKaT e-Cy1 UT/.

[TocBeheHOCT pa3Bojy €IEKTPOHCKE YIPaBe U IUTUTAIN3ALUU UCKA3aHa je U OCHUBAHEM
Kanrenapuje 3a nHpOpPMAIHOHE TEXHOIOTH]e H eIeKTPOHCKY YIIpaBy* Koja je mouena ca pagom
2017. romuue mpey3uMameM IpaBa M oOaBe3a of Jlupekiuje 3a eIeKTPOHCKY YIpPaBy.
Kannenapuja o0aBipa CTpy4HE IOCIIOBE KOju ce, m3Mmely ocranor, ogHOCce Ha MOIPIIKY Yy
IpUMEHH WH(POPMAIMOHO-KOMYHHKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja Yy OpraHuMa JAp>KaBHE YIpaBe H
ciyxxbama Brane, mpojekToBame, pa3Boj, M3rpamy, OApKaBame M yHampeheme padyHapcke
Mpexe permyOoauMuKux opraHa, mocioBe 3a morpebe Llentpa 3a 6e36emnoct MKT cucrema y
peryonmukum opranuma (LIEPT penyOamukux oprana), npyxame yciayra MpojeKToBama, pa3Boja
u (YHKIMOHHMCAba WHTEPHET IPHUCTYNA, WHTEPHET CepBUCA M JPYIHX IICHTPAJIHU30BAHUX
EJIEKTPOHCKUX CEPBHUCA, KA0 U JAPYre MPOIUCAHE TIOCIOBE.

Kpajem 2017. ronuHe ocHOBaHa je 3aKkOHOM M HammonanHa akazemuja 3a jaBHY yIpaBy
Kao IEHTpaJlHA WHCTUTYIMja CHUCTEMa CTPYYHOT YCaBpIIaBalka Yy jaBHO] YIPAaBH y CTATyCy
nmoceOHe OpraHu3anMje W Tpey3ena mpasa, obaBese m mpenmere on CiyxOe 3a yrnpaBibame
KagpoBuma, koja je ox 2007. rogmne, u3Mmel)y ocTanux, KOHTHHYHUPAHO TMpHUIpeMaia |
CIpOBOAMIIA TporpamMe OO0yke Yy UuJby YyHamnpelema JAUTHTaTHUX BEHITHHA CIIY)KOCHHKA.
Hanuonanna akajeMuja 3a jaBHy yIpaBy je O] CBOT OCHUBama, KaKo Ha HUBOY JIp)KaBHE YIIpaBe,
TAaKO ¥ Ha HHUBOY JIOKaJHE caMOyIpaBe, peann3oBana 42 Kypca, Koje je ca yCIeXOM 3aBpIIHIIO
655 mosiazHuKa (M3BPIIMOLHU U PyKOBoUOIHN). OOyKe Cy peain30Bald TPCHEPH aKPEIUTOBAHH Y
OKBHpY 00JacTH CTPYYHOT ycaBplIaBama EnexTpoHcka ympaBa u murutanusanuja. [Iporpamm
oOyka 3a yHampeheme IUTHTATHUX BEINTHHA CIY)KOCHWKa KOje MpHIpeMa H CIPOBOAU
Hanuonanna akagemuja 3a jaBHY yIpaBy, JIONPUHOCE pa3BOjy IUTHTAIHUX KOMIIETEHIIH]a,
nmoceOHNX QYyHKIIMOHATHUX KOMIETEHIH]a y 00JacTu paja nHOOPMATHIKUX TTOCIIOBA U BEIITUHA
3a Kopuiheme nojeAMHUX coTBepa 3a KOHKPETHO pagHO MECTO.

Bnana je, takobe, ocHoBana u CaBeT 3a HHOBALMOHO NPEAY3€THUIITBO U MH(OpMaIoHe
TEXHOJIOTHje Koju, m3Mely ocrajmor, mMma 3aJaTKe KOjU C€ OJHOCE Ha CHUCTEMCKH pas3Boj U
yaarpehemse WUT cekropa u pa3Boj WHOBAMOHOT MPEIY3€THHUINTBA, IOOOJBINIAKE YCIIOBA
MOCJIOBaka KOMITaHWja W YCIIOBAa 32 Pa3BOj MHTEPHET MPEIy3€THUINTBA, CHCTEMCKH Pa3BOj H
o0yKy CTpydyHOT Kaapa Yy oOmactu HWHPOPMAIMOHUX TEXHOJIOTHja W HWHOBAIMOHOT
npeny3etHuinTBa. CaBeT 32 MHOBALMOHO MPEAY3e€THUIITBO U MH(pOpPMAIMOHE TEXHOJIOTH]E je Y
cBoM [InaHy npuoOpuTETHUX IIMJbEBA U AKTUBHOCTH OpraHa Jp»aBHE yrnpaBe U ciyx0u Briane 3a
yHanpehewe UT cexkropa y PenmyOmuum Cpbuju 3a 2019. roguny ca wuspemtajem 3a 2018.
roquny*®, nao mpecex crama y Pemy6mumu Cp6uju y normeny UT cexropa. Tako ce y oBOM
MJIaHy HABOJHM J1a j€ CEKTOp MH(POPMAIMOHO-KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTH]a jeaH oj HajBehux
cexropa y Penyonunu CpOuju u jeqan ox Hajeehux HeTo u3B0o3HMKA. [Ipema momanmma Hapone
6anke Cpbuje, y npux 11 meceun 2018. rogune u3zBo3 UKT ycmyra mpemaimo je BpeaHOCT

45Ypez{6a o Kanuenapuju 3a uH(pOpMaImoHe TEXHOIOTHje U eIEKTPOHCKY yrpay (,,Ciyx0enn romacuauk PC”, 6poj 73/17)

46https://www.srbiia.qov.rs/view file.php?file_id=2312&cache=sr
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M3BO3a OJf MUJIMjapay eBpa, ca pactoMm oA 27,5% y oanocy Ha 2017. roguny. Cyduuut n3Bo3a
UKT ycnyra ynau BehuHy cyuIMTa H3B03a yCiIyra, JOK caM CEKTOP TOKOM IMOCIEIHE ICLEHH]e
Oeneku KOHCTaHTaH pacT m3Bo3a o mpeko 20%. Ilpoceuna turara mo 3amocinenom y HMKT
CEKTOPY je MPEKO J1Ba MyTa BUIIIA HETO Y APYTUM TpaHaMa HHIYCTPHje, AOK JeTHO PAJHO MECTO Y
HKT cexropy kpeupa 4-5 pagHUX MECTA y OCTAIIUM CEKTOPHUMA.

Ha cajry Buame mnocehenom npekpammdukamujama 3a MT* wHaBomm ce ma oBaj
CEKTOp TpeHyTHO 3anonubasa oko 20.000 pagHuka, ca TPOCTPYKO BHILIOM HPOCEYHOM 3apajioM y
OJHOCY Ha jApyre mpuBpenHe rpane. CarnenaH je MOTEHIHMjal OBOT CEKTOpa 3a MPOIIUPEHE
MOTEHIMjajla, Kao M 3a MPHUBJIAYCHE HOBUX KOMIIAaHHMja M CTBapame OKpYyKema Koje Ou
omoryhmio orBapame Beher Opoja crapr-anm mpemyseha, nmajyhu y Buay na je TpoIeHeHO J1a
cBaku pannuk y UT cexropy mompunocu u3Bo3y Peny6muke CpOuje ca oko 40 xmibaga eBpa
roguiimbe. OBaj CEKTOp MMa M TEHJACHIIM]Y 32 pa3BOjeM IMpeay3eTHUITBa, rnocedbno mehy UT
umwkemepuMa. [Ipema nocneamum uctpakuBamuma y PenmyOmuum CpOuju ce Ha TPXKHUIITY
nojaBu oko 1.500 HoBux kBanuduxoBanux WUT pannHuka cBake roguHe. YKOJIUKO ce Taj Opoj
noseha Hajmame meT myTa, Ha npeko 7.000 UT pagHuka roaumime, M3BO3HU IUIbEBH PermyOmuke
CpOuje Ou Omnu pocturHytd. OBaKBO CTamkbe HEOCHOPHO YKazyje Ha MOTpedy ynarama y pasBoj
Kako (pOpMaJHOT, Tako M HedopManHOr oOpasoBama.*® PasBoj cucrema koju edukacHo o6ydn
3.500 UT crpyumaka 0e3 akaJeMCKOT 3Bama CBaKe roJIMHE, MOoJpa3yMeBa ePUKacHy ynorpedy
CBHUX pecypca W capaamy ca MpHBpeaOM, a mporpaMm HedopmaiHux o0yka omoryhasa
3aMHTEepecoBaHMMA Ja 3armo4ny kapujepy y UT cekropy. CekTop codTBepa, KOjU je Y BEIHUKO]
MepH U3BO3HO opHjeHTHcaH, nMa 60% Behu pact on ykynHor UT tpxwumra. OH cTBapa HajBehy
HETO JOOWT M 3aXTeBa HIDKM ITIOYETHH KalUTal y OJHOCY Ha apyre mnoja-cermenre y UT
uHayctpuju. M3 Tor pasznora, HeopMaaHO 0Opa3oBamke MOXKE YTUIATH Ha pEIlaBamke MambKa
panHe cHare y copTtBepckoMm cermeHTy UT muayctpuje. Kao kibydaH cerMeHT y OBOj OOJIacTH
MIperno3Hara je MOoTHBallMja YYeCHUKa y o0ykaMma, Kao MU MOTHBallMja OpraHu3aropa o0yka Kako
ou popmynrcann 00yke Koje oroBapajy norpedama TpKHUIITa.

Toxom 2018. roguHe ocTBapeHM Cy 3HauyajHM Harmopu Ha yHanpehewmy UKT cekrtopa y
paznuuuTuM oOnactuma. Pa3Boj aururamHor obpa3oBama Kao M JUTHTAIHUX KOMIETEHIIHja
yUYEHHMKA U CTyJeHaTa y CUCTEMY 00pa3oBama YCIOB/BEHHU Cy APYTUM peOpMCKUM IpOMEHama U
IpaBIMa pa3Boja y CBUM obsacTuma oopa3oBHe noiutuke. Ox npsor centemopa 2017. rogune,
WudpopmaTtuka u padyHapCTBO IOCTajla je oOaBe3aH MpeaMET 3a yYEHUKEe IEeTOr paspena y
PenyOnumu Cp6uju. KoHuenT HoBOr mpeaMera je CyIUTHHCKH pa3iM4MT OJf OHOTa Ha YeMy je
MOYMBAO JI0CAIalllbi U300PHU NpeAMET. YUEeHUIM MHPOopMaTHUKa 3Hamba caja CTUYy Kpo3 Tpu
TeMe: HH()OPMAIIMOHO KOMYHHKAI[MOHA TEXHOJIOrHja, AUTHUTAHA MTUCMEHOCT U pauyHapCTBO. Y
OKBUpPY TeMe PauyHapcTBO HajBaKHMja HOBHHA j€ Y4Y€HE€ MporpamMHpama y BU3YEITHOM
IIPOrPaMCKOM jE3UKY, a OJ1 IIECTOT pa3pesia y CBUM OCHOBHHUM IkosiaMa y PermyOnunu Cpouju ce
y4YH TEKCTyallHO Mporpamupame. L{usb npeaMera je 1a pa3Buja JUTHTAIHY MUCMEHOCT, Kao jeTHY
O]l HaJBKHHUJHUX BEILTHHA 3a 21. Bek.

47 JocrymHo Ha: https:/itobuke.rs/
48https://itobuke.rs/dobrodosli-na-sait-posvecen-prekvalifikaciiama-za/
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HoBu nporpam yBakaBa YM-EHUIY Ja y OOPa30BHH CUCTEM J0JIa3e TeHepalnje poheHe y
IUTUTATHOM 1100y, KOje MMajy 00raro MCKycTBO Kopuihema TEeXHOJOTHje U3 CBAKOJHEBHOT
xuBoTa. MVHpopmMaruka W padyHapcTBO he y4yeHMIMMAa NPUOMIKUTH HH(POpPMAIMOHE
TEXHOJOTHje W Y4 HMX Kako Ja ux 0Oe30eqHo m kpeatuBHO kopucte. Ca japyre cTpaHe,
porpamMmpame Jaje ydeHHIuMa MOTyhHOCT Ja pa3BHjy pauyHapCKd HAYMH Pa3MHUILUbamba H
pemaBama mpobiiema. PadyHapcky HauWH pa3MUIIJbamka j€ YCMEPEH Ha pelllaBamke mpodiieMa u
MPUMEHJBUB j€ Yy CBHM o0iacTuma Jbyiacke jaenatHoctd. OBaj mojam y cebu objenumyje:
JCKOMITO3UIIM]Y MTPoOieMa Ha Mambe, JIAKIIEe PEIIMBE EINHE, TPEIO3HABAKE Y30paKa U OIIITHX
pelemha, TeHepalu3aldjy W ancTpakiyjy, aJrOPUTaMCKM HAYMH pellaBama IpodlieMa |
BpEIHOBakE pellema. 3HadajHO je moBehan Opoj oje/hema YYeHHKA ca  TOCEOHUM
CIOCOOHOCTMMA 3a padyHapcTBo M HHpopmatuky (y namem Tekcty: WUT oxpesbema) y
rumMHasujama (4 myra Bume Hero mkosicke 17/18 romune). lkoncke 18/19 ymucana cy 44
olleJbema y 36 rumMHa3mja, y 29 rpamoBa. 3a cBE HacTaBHHKE je o0e30eheHa oOyka 3a cBe HOBE
nHPOpPMATUYKE TMPEIMETEe KOJU CY YBEACHH Yy OBUM OJle/beHHMa. Y3 OOyKe Cy KpEUpaHu H
oarosapajyhu marepujany Kojeé HACTAaBHUIM M YYEHHIIM MOTY KOPHCTUTH Y JnajbeM paxy. On
mkosicke 2019/20 roaune 6poj nHGOPMATHUKKX O/leJbeha y TUMHa3ujaMa  je mosehan ca 44 Ha
55 ozesbema. 3a CpebOIIKONIIE Y TEXHUYKUM IIKOJIaMa, a Ha 3aXTeB WHAYCTPH]E U POIUTEIhA,
YBEJICHH Cy HOBU MPO(UIM MO AyaTHOM MOZENy (TeXHHYap 3a JUTUTAIHY TpaQuKy ¥ UHTEPHET
OOJINKOBAaE U EIEKTPOTEXHIYAP WHPOPMAIIMOHUX TEXHOJIOTH]a).

VY IlnaHy npUOpPUTETHUX IMJbEBA M AaKTUBHOCTU OpraHa JAp)aBHE yIpaBe U CIyXOU
Bnane 3a ynanpehemwe UT cextopa y PenyOmuuu Cp6uju 3a 2019. ronuHy ca u3BemTajeMm 3a
2018. roauHy HaBEJEHO je Ja Cy y OKBHUpY IporpaMa mnpekBanudukanuja Brage u rpahanu
JIOOMIM TPUWIMKY Ja CTEKHY 3Hama M BEIITHHE W3 MPOrpaMupama HEONMXOAHUX 3a MO3MULHU]JY
JyHuop nporpamepa. [Iporpamom npexkBanudukanyja oOyxsaheHa cy He3anocjeHa Jula, Kao 1
OHHM KOjU XeJe Ja mocrtojehe mocioBe 3ameHe 3a Oosbe Tutahene u ca Behom MoryhHocTtH 3a
HarpegoBame. [Iporpam o0yke OCMUIIIBEH j€ ca IIUIJbeM J1a Op30 JAONpUHECE TOHYIHN TaJleHaTa Ha
Tpkumty pana. Ilporpam 3a He3amocneHa Jwmma crnpoBoan HamumonamHa ciyx0a  3a
3amolbaBame, JOK 3a 3amocieHa juna oOyke crpoBoau Kannenapuja 3a uH(popMaluoHe
TEXHOJIOTHj€ U eNEKTPOHCKY YNpaBy y capajmbH ca MporpaMoM YjeAumeHUX Halyja 3a pasBoj
(UNDP). [o cana je xpo3 mporpam obydeno 800 ocoba, a y Toky je oOyka 3a 700 HezanmocneHuxX
nuna, 1ok je tiaH 3a 2019. ronuny obyxBaTao obyke 3a 411 ocoba y beorpany, Hosom Cany,
Humy, BasseBy, Uauky, Cybotuim, Kparyjesuy, Hoowm I1azapy, Vikuny u 3pewmanuny. Y ucrom
JOKYMEHTY C€ HaBOJIM Jia je, Y LuJby yHampehema HacTaBe Ha (pakylTeTMMa U HWHOBHMpama
npeaMeTa y cKiajay ca norpedama JUTHTAIHOT JPYIITBA, peain30BaH KOHKYPC Ha KOjH C€ JaBUIIO
166 tumoBa mpogecopa, a 66 nobuno ¢uHaHcupamwe y Bpeanoctu oxa 250.000 mo 1.000.000
JIMHapa, IpU 4YeMy ce MOCeOHO BpEAHOBAJIO Yy KO0jOj MepH Mmporpamu moBehaBajy ymotpely
MH(OPMALIMOHUX TEXHOJIOTH]ja Y HACTaBU U MPOIECY YUeHa, KOJUKO Ipare MoTpede Tp:KUIITa
pana u pa3BHjajy Mpeay3eTHUYKE BEIITHHE CTy/eHATa U capajimhy BUCOKOUIKOJICKUX YCTaHOBA Ca
MPUBPEIOM U JAPYTUM 3aUHTEPECOBAHUM aKTepuMa Y JIOKalIHO] 3ajeqHuiu. [loceOHa maxkma
nocBeheHa je W HM3Tpagmbl MHOBAIMOHE WHQPACTPYKTYpE, y OKBHUPY Uera ce OIpelnesbyjy
cpeactBa 3a HayuHo-TexHosomke mnapkose (HTII), mpomupeme kamamurera ¢akyiaTera u
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WHCTUTYTa, ONpEeMame CaBpPeMEHUX JabopaTopuja Koje he MMaTtu TpuUMEHy y 00pa3oBamy,
UCTPaXHUBAIby M capalibu ca npuBpenoM. Kako Ou ce moacrakao pernoHaaIHH pa3Boj U MPYKUiIa
NpUIMKA TAJICHTOBAHUM MJIAJUM JbYAMMA, YCICIIHO je CHOPOBEAEH M KOHKYpPC MOJPIIKE
yCIIOCTaB/balhy M Pa3BOjy PETHOHAIHUX CTapTan IEHTapa y OcaM TpajoBa M OMIITHHA Yy
Peny6numu CpOuju, a roraHupaHa je v JoAaTHa MOJpINKa IpyruM rpagouma. [IpemnosHara je u
BakHocT pa3Boja KT cekTopa y OKBHpY IOCIOBama M TP)KUILNTA, OceOHO mMajyhu y BHUIY
HBEroBy BEJIMYMHY W Opoj JiMIa Koja 3alolll/baBa, Ka0 M YTHIA] HA €KOHOMCKE I10Ka3aTesbe
npymTBa. Kao moactumaju pasBojy oBor cekropa, y 2018. rommHu ycBOjeHO je HEKOIMKO
3HAaYajHUX U3MeHa 3aKoHa O mopesy Ha joxozak rpahana*® u 3axona o nopesy Ha J06UT paBHUX
mma®’, unme cy omoryhenu nopeckm mojcTunaju, a ox 2019. ToguHEe HpaBHUM NHIEMA Y
PenyOnumm CpOuju TPOIIKOBH MCTPaKMBamka M pa3Boja MPH3HATH CYy KaO Pacxoj 3a morpede
nopesa Ha JOOHUT y ABOCTPYKO BeheM M3HOCY Off CTBAPHOT TPOILKA.

On 2018. roguHEe ce y CKiIaay ca MpOIeCOM JUTUTAIH3AIN]E, CIIPOBOIM MUJIOT MPOjeKaT
»lkone 3a 21. Bek” koju monpa3zymeBa obOe30ehuBame MuKpoOuT ypehaja momohy kojux
YYEHHMLIM MOTY Op30 U JIaKo Jia caBiajajy nporpamupame. OBUM nporpaMom cy ooyxsaheHne cse
OCHOBHE WIKOJIe IUpoM 3amajnHor baikaHa, a ycMepeH je Ha ydeHuke y3pacra ox 10 mo 14
roauHa. [Iporpam ,,I1Ikone 3a 21. Bek” uMa 3a LUJb OPYKambe NOJPLIKE MIKOJIaMa Kpo3 00yKy U
MOJPIIKY MIKOJCKUM JMJepuMa, OOyKy M HOJPUIKY 32 HACTaBHUKE KAa0 U KPO3 JIOCTYIHOCT
pecypca 3a pa3Boj JUTUTATHUX BEIITHHA YICHUKAa W yMpEKaBambe IIKOJA. Y3 TO, MPOrpaMHparmbe
je yBelleHO Kao o0aBe3aH MpeAMET y MIKOJIe, pealin3yje ce MUJIOT MpojeKar ,,e-THEeBHUK W MUJIOT
IpojeKaT IUTUTAIHUX yiiOeHWka, a u moehaBa ce Opoj Mecra 3a CTyIEHTE HAa TEXHUYKHM
¢bakynTeruma u 6poj HHOOPMATHUKUX O/ICJbEHHA Y CPENHLUM IIKOJIaMa.

Hanuonanna akazgeMuja 3a jaBHy ympaBy, y cCKiIagy ca 3akoHoM o HarnumonanHoj
aKajleMUju 3a jaBHY yIpaBy., oOpa3oBala je HpOrpamMcKy KoMmucHjy EjekTpoHcKa yrpaBa M
JUruTanu3anyja yiju he nuib OMTH 1a ce 6aBU CUCTEMCKOM aHAJIM30M CTama Yy yIpaBH y BE3U ca
pa3BujeHonIhy JWUTMTATHUX KOMIETEHIMja CIYy>KOCHHKA, TNPHOPUTU3ALUJOM TMPOTrPAMCKUX
caZpkaja 3a ycaBpIlIaBame CIy)XKOeHWKa, yHampehemeM mpakce cmpoBohema oOyka y OBOj
o0JlacTH Kao M aHalM30M pe3yiTaTa BpeJHOBama CIpoBohema OOyka y3 Mpernopyke 3a
yHamnpehewme mporpama oOyka, MOJEpPHH3alMjOM CIpoBohema oOyka (OHIAjH OO0yKe) Kao |
JIPYTUM 3Ha4YajHUM MUTakbuMa. MojepaH CUCTeM 3a OHJIAJH yueme Koju pasBuja Hanmonamna
aKaJeMuja 3a jaBHY yIpaBy Ha cB0joj miatdopmu omoryhuhe Behy JOCTYNMHOCT MpOrpaMCcKuX
caJip)kaja CBUM CIIY)KOSHHIIMMa Yy jaBHO] yNpaBH IyTeM Ioxahama OHJIajH O0yKa pasiuduTor
caJipkaja.

49 Cnyx6enn riaacuuk PC”, 6p. 24/01, 80/02, 80/02 - mp. 3axon, 135/04, 62/06, 65/06 - ucnp., 31/09, 44/09, 18/10, 50/11, 91/11 - YC, 7/12 -
yekiahenn quuapcku usnocH, 93/12, 114/12 - YC, 8/13 - ycknalenn aunapcku usnocu, 47/13, 48/13 - ucmp, 108/13, 6/14 - ycxnalenn nunapcku
usnocH, 57/14, 68/14 - np. 3akon, 5/15 - ycxnahenn munapcku uzHocu, 112/15, 5/16 - yexnalhjenn munapcku usHocu, 7/17 - ycxnahenn auHapcku
usnocu, 113/17, 7/18 - ycknalenu auHapcku nsnocu, 95/18 u 4/19 - yeknal)eHn auHapcKu H3HOCH)

50 Cnyx6enn riaacuuk PC”, 6p. 5/01, 80/02, 80/02 - np. 3akow, 43/03, 84/04, 18/10, 101/11, 119/12, 47/13, 108/13, 68/14 - np. 3axon, 142/14,
91/15 - Ayrentuuno Tymaueme, 112/15, 113/17 u 95/18)

51 Crnyx6enu rnacauk PC”, 6poj 94/17
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3.4 Ilpernen MOCTYIMHUX UHUIIM]jaTUBA U UCTPKUBAHA

Kako ce mururanHo okpyxkeme Op30 Mema U pa3BHja, HECIIOPHO je Ja ycmeBa Ja
npeolsrKyje J>KUBOTE CBUX, HapouuTo HajMiahux rpahlana Ha MHOro HaumHa, JoHOcehH
no0pobuTH y obpasoBamy, Kynrypu u uHkIy3uju. Mako cy UKT amatu BaKHU U HEOMXOTHH Y
JEYMjUM S>KMBOTHMA, MCTOBPEMEHO MHXOBa ymorpeba Hocu ojapeheHe pusuke, yKibydyjyhu
JUTUTAIHO HACHJbE, NCKOpUIINaBame U 37I0CTaBJbabE Jele Ha HHTEPHETY.

Pesyntatn HctpaxkuBama [lena EBpore Ha uHTepHery — Kopumhewme wHTEpHETa U
JIUTUTAJIHE TEXHOJoruje kon aeue u miagux y CpOuju, ykasanu cy ga BehMHa HCHUTaHHX
yuenuka u3 Pemybmuke Cp6Ouje (86%) MHTEpHET KOPHCTH Ha CBAKOJHEBHOM HHBOY, INTO HX
rOTOBO HM3jeJHayaBa ca JCLUOM M MJIAJMMa U3 JIPYTHX 3eMajba KOje Cy YYeCTBOBajJE y OBOM
uctpaxuBawy (KpasmeBuna Hopsemika, Pemyonuka Urtammja). JIBe tpehune (65%) najmmahux
ucnuTanuka u3 y3opka (9-10 rogura) u rotoBo cBU yueHunm (98%) u3 HajcTapuje y3pacHe
rpyne (15-17 ronuna) uckazanu Cy Ja CBaKOJHEBHO MPUCTYIAjy WHTEPHETY MPEKO MOOHIHOT
(mametHor) tenedona. llITo ce BpeMeHa U aKTUBHOCTH Ha MHTEPHETY TUYE, UCIIUTAHU YYCHULIU
Ha UHTEPHETY MPOBOJIE Y MPOCEKY BHUIIIE OJ TPHU caTa JHEBHO, aJId Hajuenrhe MHTEPHET KOPUCTE
3a 3a0aBy (miename BUACO KIUIOBA U CIYIIakhe MY3UKE), KOMYHUKAIHM]y ca MOPOIUIIOM U
npujatesbiMa U 3a JIpYIITBEHE Mpeke. VIHTEpHET 3a IIKOJICKEe 3a/aTKe, HUKaJa WIH CKOPO
HUKaaa He Kopuctd rotoBo 40% ydenuka. MehyTum, cBoje nUruTaiHe BENITHHE YYCHUIH W3
Penrybnmke CpOwuje olerwyjy BHCOKOM IIPOCEYHOM OIICHOM Yy pactony of 6,7 1o 8,6 (Ha ckaiu o1
1 mo 10). /lururanHe BEIITHHE Y OBOM HCTPAKUBAKY TOJEJbEHE Cy Yy NET TPyna U 00yxBarajy
Kpenpame caapxaja y JurutaiHoMm (opmaty, mHGOpPMAIMOHE M BEIITHHE IPETPAKUBAHA
uHpopmalyja, BelITUHE Kopuithema MOOWIHUX ypehaja, omepaTuBHE BEUITHHE W COIUjaTHE
BEUITHHE KOj€ Cy OICHheHE HajBHUILIOM MPOceyHOM OIleHOM (9,2). Pe3yntaTu OBOT HCTpakiBamba
yKa3ajM Cy U Ha MPHUCYCTBO BPIIHAUYKOT HACHJba HA MHTEPHETY U y3HEMUpYjyha ncKycTBa, Kao u
Ha YUIHEHUILY J1a YICHHIIM HEPETKO O CBOM MpoOjIeMy He pa3roBapajy, Beh mpoOieM UTHOpHUIIY,
3aTBapajy armivKaIujy Kojy ¢y KOpUCTHIIA WK OJOKHpajy 0co0y Koja ux y3Hemupana. bpoj nere
KOja Cy 4YecTO MOKHMBJhaBajla y3HeMmHupyjyha uckycTBa HajBehu je y y3pacHoj rpynu 13-14
TOJIMHA.

Nmajyhu y Buay na je caBpeMeHo AMruTanHo noba HesamuciauBo 6e3 MKT anara,
MOTPeOHO je KOHTUHYHUPAHO yCcMepaBame Jielle Ha MpaBUJIHy U 0e30enHy ynoTpe0y MHTEepHeTa,
Ha CHUCTEMCKH M cBeoOyxBaTaH HaduH. OBO Mojpa3ymeBa Mpe CBera eAyKaTUBHE KaMIame U
paavoHuIe 3a Jely, and U (opMmamHe KaHaie o0pa3oBama, M TO TaKO J1a ce y CaapKUHY
HACTaBHOT MPOrpaMa OCHOBHOT 00pa3zoBama YKJbydH Tema 06e30eTHOCTH Jielie Ha HHTepHeTy. Ha
Taj HAYMH MOCTHXE ce U Beha WHKITy31Mja HACTaBHUKA M POJUTEIhA Y OBY 00JIACT U jadyajy HHXOBO
3HaWk€ M JUTUTaJHEe BEIITHHE Yy obsactu uHpopmanuoHe Oe30eTHOCTH YyomuTe, Kao u
6e30eIHOCTH Jele Ha HHTEPHETY.

Ca nnspeM MoJICTUIIakha U MPOMOBHUCAa TAMETHOT U 0e30eTHOT KopullThemha TUTUTATHUX
TexHosioruja, moueB o 2016. roguHe MuHHUCTApCTBO TPrOBHHE, TypH3Ma U TEIEKOMYHUKAIIH]a
CIpOBOAU €ayKaTHBHY Kammnamwy ,WUT kapaBan” HaMemeHY YYCHHMIIMMA OCHOBHHX IIKOJA,
IUXOBUM POJUTEIhMMA U HacTaBHUIIMMA. OBaj mporpaMm Koju 4MHE eAyKaiuja o 6e30emHocTu
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Jielie Ha UHTEepHeTY (TMpecTaBe, UHTEPAKTUBHU Pa3rOBOPU ca ACIOM, TAKMHYAPCKH KBU3 U CIL.) U
paJMOHUIIE 32 YICHHKE U POJUTEIhE, MPEICTaBbEH je 3aKibydHo ca 2018. ronuHoOM, YKYITHO y
104 mkona, a yuectBoBasio je 10.900 neme u 3.700 pomutespa. Y 2019. roauHn HACTaBILEHO j€
cnpoBoheme OBHX €IyKaTUBHUX akTUBHOCTH, ma je y UT kapaBany 04 yuectBoBasio 2.000
yueHHKa u3 25 mkona u3 ner rpagosa y Penyonuuu Cpouju (beorpan, 3pewanun, Hum, Hosu
[Tazap, Yauak). ¥ 2017. roguHu y pecOPHOM MHUHHCTApPCTBY YCIOCTaBJbeH je W HanmonamHu
KOHTaKT LIeHTap 3a 06e30eqHOoCT nene Ha MHTepHEeTY (y najbeM TeKcTy: KOHTakT ueHTtap) paau
KOHTUHYHUPAHOT CaBeTOBama Jelle, POAUTEsba, YYCHHKAa U HACTaBHUKA, O MPEIHOCTUMA U
pusMLKMa Kopulthewha HHTEpHETa U 6e30eTHUM HaunHUMAa Kopullhewha HHTEpHETa. AKTUBHOCTH
OBOI' IIEHTpa YTHYy Ha MOJM3abeé HHUBOA JTUTHTAIHE MHUCMEHOCTH, Ka0 M Ha yHampeheme
6e30ennoctu nene Ha uHTEepHeTy. Ilyrem Kontakt nentpa omoryheH je mpujem mnpujaBa
IITETHOT, HEPUMEPEHOT M HEJETAHOT CajpiKaja W MOHAllamba HAa MHTEPHETY (HIIP. BPIIHAYKO
JTUTUTATHO HACHJBbE, Jiedja MopHorpaduja, CeKCyallHa eKCIuloaTalja W Cl.), KOje ce Jajbe
oOpalyjy u mpocnelyyjy HaaneKHUM HHCTUTYIMjaMa, Y OKBHPY YCIOCTaBJbeHE MelypecopHe
capangme. bpoj mpujaBa koje mpuctiky y KoHTakt mnenrap koHTuHyupaHo pacrte (6.500
ynurta/mnpyujaBa 3akbydHo ca 2018. roguHom), mTo MOTBphyje 1a je oBa Tema Mperno3Hara oj
cTpaHe rpahjaHa kao M3y3€THO 3HAYajHA 3a HUXOB CBAKOJECBHU JKUBOT U KUBOT HUXOBE JEIIE.
Oge aktuHOCcTH Tipate Ctparerujy Casera EBpore o mpaBuma aerera (2016-2021), u to y aemy
KOjH C€ OJIHOCH Ha TPaBO JIETeTa y JUTUTAITHOM OKPY)KEHY KOjU IpeaBula 1a ucxoa mpeay3eTux
Mepa M aKTUBHOCTH O0yXBaTa OCH@)KUBAWmE Jele Kako OW y MOTIYHOCTH HWCKOPUCTHIIH
notennujan MKT u oOpazoBame 0 AUTUTATHOM Tpal)aHCTBY.

3Hayaj OBaKBHX CEpBHCA OHJIAjH MOJPIIKE JCIH U POAUTEIbUMA UCTAKHYT j€ Y YIIOPEIHO]
aHaJIM3M Mel)yHapoIHOT UCKYCTBa M JoOpe mpakce o 6e30eIHOCTH Jelle Ha HHTEPHETY U HauhHA
Kopuihema TUTHTATHOT CBETAa, KOja je MoKasasa Jia OBaKBU CEPBUCH MOCTOje U e(hUKACHO AeNy]y
y pa3lM4YUTUM €BPOICKMM 3emibaMma. [Ipumep jenHor takBor cepBuca y EBpomnu je Jugend
Suport® koju je OCHOBATIO HEMAUKO (heiepaTHO MHHUCTAPCTBO HAIEKHO 32 MOPOIMYHA MUTARHA,
crapuje rpahaHe, )keHEe M MIIAJe y capaamu ca HeMadkuM LIeHTpom 3a 3amTuTy nerne Ha
nHTepHeTy. CIMYHU CEpBHCH MOAPILIKE MOCTOje U e(UKACHO JeNy]y U Yy APYTUM €BpPOICKUM
3emJbamMa, kKao 1mto cy Kpasmesuna IlInanuja u Mahapcka.

VY mporuecy peanusanuje MEpCIEKTHBHE Mpakce 3a MOTBpHHBamkEe M TMOJICTHIIAHE TpaBa
JieTeTa y IUTMTATHOM OKpYKemY, TOCEOHO BaXKHY YJIOTY UMa peaiu3aliuja mporpama y ooaactu
pa3Boja HMH(POPMALMOHOT JpYLITBA HaMeWEHUX MiaguMa. Kpo3 KOHKypce HaMemeHe
HEBJIAJJMHUM HEJOOMTHMM OpraHu3alyjaMa, 0 caja je Ipy)KeHa IMOJpIIKa 3a BHILIE JeCeTHHa
npojeKaTa, 0 KOJUX Cy Ce HEKM OJHOCWIM W Ha MelyHapojHa TakMUYema y MOMEHYTHM
o0jacThMa, Ha KOjUMa Cy YYEHHUIM MOCTU3ali BpXyHCKe pesynrate. ¥ 2018. roauHu pacnucax
J€ JaBHH TIO3UB 3a JI0JIeTTy CpeJiCTaBa 3a Iporpame y o0JacTé pa3Boja HHPOPMAIMOHOT JAPYIITBA
Ha TeMy ,,MehyHaponna takmuuemwa”, 10K je y 2019. rogunu pacnucaH jaBHU MO3MB Ha TEMY
,MehyHapoHa TakMudema y o0iactTuMa padyyHapcTBa, HH(poOpMaTuKe, MaTeMaTHKe U pU3UKe”.

52 https://www.jugend.support/
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Ha Temy 3amture nene y OTUTHTaIHOM OKpYXKewy MHMHHCTApCTBO MPOCBETE, HayKe U

”%3 y mpojexar

TEXHOJIOIIKOT pa3Boja CHPOBOJAU IpOjeKaT ,,3ayCTaBUMO IUTUTATHO HACHUIbE
,,Pa3B0Oj KamamuTeTa CUCTeMa 3a O00pOy MpPOTHB HACWJba, 3JI0CTaBJbama W 3J0ymoTpede nere
nyrem unTepreta’”>* . Takohe, ox 2017. roaune je y TOKY MHJIOT HPOjeKaT yBOhema JUTHTATHUX
obpazoBHux Mmarepujaia y 2.000 ,qurdtanHuxX Y4YMOHHMIA, y KOME YYecTBYjy onaOpaHu
YUUTEJbH M HACTABHHIIM MPBOT M IMETOT pa3pelia OCHOBHE IIKOJIe. Y3 moMoh oBHX Marepujaia,
nmporec ydema je eDUKacCHUjU U 3aHUMJbUBH]H, a YYCHHUIIMMA C€ MPHUOJIMKaBa]y MPETHOCTH

HOBHX TCXHOJIOFI/Ija.-

Kana je peu o mururanHo] MHPpPAcCTpyKTypd, MUHHCTApCTBO TPrOBHUHE, TypH3Ma H
TeJIEKOMYHHUKAIIMja j€ YCTEIIHO 3aBpIIIo NpBY ¢asy npojekra ,,[loBe3aHe mkone” Kpo3 Koju je
Behuna ox mpuOmmwkHo 1700 maTtmyHuX o6Ojekara mkona y Penyomumu Cpbuju moomiio
OecrnaTtad, Op3, moy3gaH u 0Oe30edaH MPUCTYN WHTEPHETY Kao W HAIIMOHAIHO] U €BPOIICKO]
aKaJIeMCKO] MpEeXH W caJpkajuMa U cepBHcHMa Koje Hyne. Jpyra ¢ase mpojekra ,,[loBezane
mkoyie” koja he Omtm peanmsoBana y mepuony 2019-2021. romamue mnpensubha cBeoOyXBaTHO
yHarnpeheme nHPOPMaITMOHO-KOMYHUKAIIMOHE WH(PPACTPYKTYPE Y CBUM OCHOBHHUM H CPEIHUM
mkoyiaMa y PenyOmumm CpOuju. OdekuBaHU pPE3ylATaTH OBOT IMPOjeKTa KOjU C€ OJIHOCE Ha
MOBE3MBAKE M YMpexaBame IKona y ckiany cy ca Ilpenopykom LIM/PEL] (2018)7 Komutera
MUHHCTapa JpKaBaMa 4iaHWIIaMa O CMEpHHIIAMa 3a TOIITOBabE, 3allITUTY U OCTBAPUBALC ITPaBa
JeTeTa y JWTUTAIHOM OKpyxkemy . Y nemy 3.1 ose mpenopyke ,,JIpucTyn AUruTasHoM
OKpYXKemYy” MpOIUCyje ce Jla wiaHule Tpeda Ja mpemy3My Mepe Ja Ha HAaMEHCKUM jaBHUM
MECTHMA MPUCTYII JUTUTAITHOM OKpYXKemYy Oyze OecruiataH, Kao U Jia ce MOoCcTapajy Jia MPUCTYII
JTUTUTATHOM OKpYXemy Oyme o0e30ehen 3a jgemy y okKpykemy y KojeM ce Jerma o0pasyjy u
Mpy’Xa UM Ce 3aIITUTA.

Temy Beher ykibyunBama jkeHa y 0051acT HH()OPMAIMOHO-KOMYHUKAITMOHUX TEXHOIOTH]a
U TIPETHOCTH KOj€ MOXKE JIOHETH I0 YKyNaH APYIITBEHH pa3Boj 0Opaano je EBponcku MHCTUTYT
3a pO/IHY PaBHOIIPABHOCT Y CBOM UCTpakuBamwy Kewe u mywrxapyu y oonacmu UKT: uzazosu
bananca usmelly paonux u nopoouunux obaee3a®. Y OBOM HMCTPaKHBAKbY CE MCTHYE 1a CY
CTpyuYmall 32 WH(POPMALMOHO-KOMYHHKAIIMOHE TEXHOJOTHje MOCEOHO TpaKeHHW, a Ja je pacT
3aMoCJIEHOCTH y 0BOj 00JacTH BUIIE OJ] ocaM IyTa BehH O]l MPOCEYHOI pacTa 3aloCiIeHOCTH y
EBporckoj yauju. Mehytum, ono mro je 3abpumabajyhe jecte na je 01 CKOpO ocaM MUJIMOHA
CTpy4maka y oBoj obsactu, caMo oko 17% >xeHa, kao u Ja ce Opoj *KeHa Koje AUILIOMHUPAjJy Ha
cTyAMjaMa 3a HH(OPMAIIMOHO-KOMYHHUKAIIMOHE TEXHOJIOTHjE€ CMambUBAa0 TOKOM IOCIEAE
neuenuje. [lpouemyje ce na Ou TIpuUBIaueH-€ BHILIE JKEHA Y CEKTOpP HayKe, TEXHOJIOTH]E,
WH)KEHEPUHTa U MaTeMaTHKe JIOBEJO J0 €KOHOMCKOI pacTa ca BHUIE paJHUX mecta - 10 1,2
murona 1o 2050. rogune u moBehama OpyTo momaher mpousBoja Ha AYXH pok - j0 820

53y naprHepcTBy ca YHULIE® n kommanmnjom Tenenop
Sy capamu ca [lenaromkum apymrsom Cpbuje 1 YHULED
55 .

u3 jyna 2018. ronune

>5Women and men in ICT: a chance for better work-life balance - Research note,European Institute for Gender Equality, nocrymso na:
https://eige.europa.eu/rdc/eige-publications/women-and-men-ict-chance-better-work-life-balance-research-note
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munjapau espa no 2050. ronune. Ilopen tora, moBehame Opoja keHa y OBUM TOCIOBHMa OU
JIOTIPUHENIO CMamkekhy POJMHOT ja3a y miaTtama ¢ 003upoM Ja je ped o obnactu ca Hajehum
miarama (okeHe y oBoj mpodecuju cy Buiie rahene Hero y npyrum). Ponnu jas y 3apagama o
13% wmebhy crpyumanuma 3a WHGOPMAIMOHO-KOMYHHMKAIIMOHE TEXHOJIOTHj€ MambU je HEro y
npyrum npodecujama rie on usHocu 26% mely 3apaBcTBeHuM pagHunuMa u 33% mely octanum
3anocienuM.”’ Jeman oj pasnora KojuMma ce o0jalmaBa 030HMJbHA MOI3ACTYIJHEHOCT JKEHA Y
OBHM IIOCJIOBUMA JE€CTE pPOJIHA cerperanuja y cgepu oopazoBama, Kao U Heycki1al)eHOCT paJHuX U
MOPOIUYHUX 00aBe3a. Y MpUJIOr TOME ToBope mojanu aa je mpo 2016. roguHe camo y 4eTHpH
3emusbe EBporicke yHuje o 1% 1mo 3% TuHejuepKu TeXWIO Aa MOCTaHy NpodeCHOHAIIH Y OBOj
chepmu.

Kana je peu o ocnaxuBamy xena y UKT cextopy, MuHHCTapCcTBO TProBHUHE, TypH3Ma U
TEJIEKOMYHHKAI[Mja MOAp)KaBa MporpamMe pa3poja MH(GOPMAITMOHOT APYIITBA KOjU C€ OJHOCE Ha
€KOHOMCKO ocHakuBame jkeHa y KT cekTopy, a Koju 3a IHJb NMa]y CMambeHhe JUTUTATHOT jasa
y ynotpebu MKT anata m3mel)y keHa M Mylkapama, ¥ ca THM y BE3U U JOCTHU3AHE POJHE
paBHOIIpaBHOCTH y OBOj obsactu. Y 2017. rogunu, Ha TeMmy ,llpexBanuduxauuja u
nokBanmudukanyja xena y oonactu UKT-a”, (cy)bunacupaHno je AeBeT mporpama Koja peanusyjy
yIpykKema, a o0ykama Ha TeMy IIporpaMupama, MporpaMcKix jesuka u anara ooyxsaheno je 256
xeHa. Hajsehe mHTepecoBame 3a oBe oOyke Mokasane cy HezamocieHe xeHe usmehy 20 u 40
TOJIMHA CTapOCTH, Ca BUCOKOM CTpydHOM cripeMoM. Tokom 2017. roanHe, TO MUHHCTApCTBO je
o0e30emmiio u peanusanujy npojekara ,,O0yke 3a xeHe y obmactu UT”, xoju je moapkaH oJ
crpane YHECKO-a. Ilpojekar je crpoBeAeH IyTeM OpraHM30Bamba CEMHHAapa W KypceBa W3
obmactu UT 3a 200 He3amocleHUX >KeHa y 00JIAaCTM OCHOBHUX BemTHHA M 20 HE3amoclIeHUX
kKeHa Koje cy noxahane nanpennu xkypc. Y 2018. rogunu, Ha TeMy MOAM3amka HUBOA JUTUTAIIHE
MUCMEHOCTH W JWUTHTATHUX KOMIIETEHI[Mja JKeHa U3 pPYypallHUX o00IacTH (PUHAHCH]CKH je
MOJIP’KAaHO OcaM MporpamMa Koja peainnsyjy yapyXkemwa, a KOju MoJIpa3yMeBajy pajnoHuLe, o0yke
U 4YacoBe MH(OpMaTHUKEe MUCMEHOCTH 3a mpeko 350 jxeHa M3 pypalHUX MOApYdYja LIMPOM
Penyoniuke CpOuje, y umiby yHampehema HBUXOBE ITUTHTAIHE THUCMEHOCTH U BEIITHHA,
YKJbYy4yjyhu U IUruTanHy NpOMOIHjYy TpaIULMOHATTHUX JoMahuX Mpou3Boja.

Y mupy noauszama cBecTH W adupMalMje JUTMTATHUX BELITHHA Yy oOpa3oBamy U
cMameme jaza y creneny ynorpede KT amara usmely nevaka u neBojuuna, ox 2010. ronune y
opranuzanuju MuHHCTapcTBa TProBUHE, TypH3Ma U TelIeKOMyHHKalMja oOenexaBa ce
mehynapoguu Jlan nesojaka y UKT-y (Girls in ICT Day), Ha koMe yd4ecTBYjy pejieBaHTHE
UHCTUTYLIMj€, CEKTOpH, YHUBEP3UTETH, YCTAaHOBE M KOMIIaHMje Yy OOJIacTH JAUTMTATHUX
TEXHOJIOTHja, Ka0 U JEBOjUMIle y3pacTa OCHOBHe Ikoie. [loTpeba 3a OCHa)KMBameM jKe€Ha U
nesojuniia y UKT cektopy mpermo3Hara je m of cTpaHe Brmame koja je Ha mpemyior pecopHOr
MuHHCTapcTBa ycBojuiia Ilporpam 3a ocHakuBame >keHa y obmactu MKT-a 3a mepuog 2019-
2020. romuHe®®, Koju TpeacTaBka MPBH TPOTPaM jaBHE MOJUTHKE y OBOj OOJACTH Ca CETOM
MPOTPaMCKHUX Mepa M aKTHBHOCTH y WJbY adMpMalje AUTHTATHUX BEIITHHA W KOMIIETEHIIH]a
YKEHCKE TIOMyJIaIlije CBUX CTapOCHUX 1004, IMoYeB O] IEBOJYHIIA y3pacTa OCHOBHE IIIKOJIE, 3aTHM

57I/ICT0, crp. 45
58 ,,Ci1. tmacuuk PC“, 6poj 18/19
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CPENHOLIKOIKH U CTYICHTKUIbA, (HE)3amoCIeHUX JKeHa, 3aKJ/bYYHO ca MPHIAJHUIIAMA CTaAPUjUX
reHepanmja.

Hanpenak y ayromatu3anuju M IUTUTANIM3ALUJH yOp3aHO MEHa CTPYKTYPY JIOKAIHUX
npuBpena y yemy npuspena y Peny6munu CpOuju HUje n3y3eTak, 0 ueMy je JeTajbaH MpuKa3 Jat
kpo3 mporpam bLyoyhnocm pada y Cpbuju®. YKibyduBame IUTHTAIHHX TEXHOJIOTHjA Y
CBaKOJHEBHM >KMBOT M y O0JIaCT paja, Mpela3ak ca PaJHO MHTEH3UBHMX Ha TEXHOJIOIIKU
WHTCH3UBHE CEKTope, kao W moBehame Opoja paanuka u3 Penyonmuke CpbOuje y T13B. eue
€KOHOMMjHM JIOBEJIM Cy JO0 HHU3a DPa3IMUYUTHX H3a30Ba, KOJU C€ OIVIEAA]y y CErMeHTaluju U
aTOMHU3AlMjH TPXKHUINTA paja, IIUPEHY TUTUTAIHOT ja3a H CTBapamby HOBHX OOJIMKa
HEjeHAKOCTH, U30CTAHKY MIPABHUX PEIICHa Y OBOj 00JIaCTH, TE €pOoAUpahy MPOrpaMa COIUjaTHe
CUTYPHOCTH Y YCIIOBHMa CHOPOT €KOHOMCKOT pacTa W HHCKe MPOAYKTUBHOCTH. Takole, HOBU
TUTIOBU TIOCJIOBA W HOBH, Hajuenrhe (hiaexcrOmiIHU, 00IHIM 3aN0NbaBakba YTHUY Ha MPHUPOLY U
yCJIOBE TIOCIOBama KOMIAHMja, MOTPaxmby 3a JpyrauMjuM BeIUTHHAMa M 3HambUMa OJ
TPaJULMOHAIHUX, HPUPOAY paja U MPOMEHY CTPYKType IpUXoja IOjeluHala, HOpOoJuLa U
3ajeHuIa. JOII je/laH CeT BEeIITHHA Y HalpeHO] KaTerOpujU je AUTUTAIHO MPEAY3eTHUIITBO KOje
IpeJCTaB/ba KOMOMHALM]Y TPAAMLMOHATIHOI TMPEAY3€THUIUTBA W HOBUX JUTMTAIHUX
texHosoryja. O obumy oBakBor paga y PenyOmauuu CpOuju Ha3HaueHO je Kpo3 MpHKa3
UCTpaXuBama cue ekonomuja y Pemyomumm Cp6uju: Ko cy auruTamHu pagHULU ¥ PaJHULE W3
Peny6muke Cpbuje m 3amro page Ha riobamHuM tuiatdpopmama? 3a nururanHa npemyseha
KapaKTepUCTUYaH j€ BHCOKM MHTEH3UTET YNOTpeOe HOBHX IUTUTAIHUX TEXHOJIOTHja (TOCEOHO
IPYIITBEHUX MEIja, aHAINTHKE BEIUKUX I0JaTaka, MOOWIIHUX W KJay[d pelemha) y IUIbY
100o0JbllIakha MOCIOBHUX AKTUBHOCTH, KpEeUpama HOBHMX IOCIOBHHMX MOJIENa, jadama IOCIOBHE
MHTEJUTeHIIj€ U TIOBE3MBamkba ca KIMjeHTUMAa U 3aMHTEPECOBAaHUM CTpaHaMa.

Peny6nuka Cpb6uja je mo Opojy pagHMKa Ha TIiI00aqHUM OHJIAjH miardopmama Beh
rofHaMa y caMOM CBETCKOM BpXy. Ha oBy ummeHMIly npBU IyT je yka3ana CBercka OaHka y
cBoM m3BemTajy 3a 2015. ronuny. Penybnuka CpOuja je, 3ajenHo ca PymyHujoM, cBpcTaHa y
Bojiche 3eMJbe y cBeTy U y EBpomnu 1o mpolrieHTyaiHoM y4ueliny OHJIajH pajJHe CHare y OJJHOCY Ha
yKyIiaH Opoj CTAHOBHHKA, U Yy OJTHOCY Ha YKYITHY PaJHy CHary y 3eMJbu. OBaKkBe KapaKTEpUCTHKE
yuHe PenyOnuky CpOujy BeoMa WHTEPECAaHTHOM WIAHUIIOM TJI00ATHE 3ajeTHMIIC JAUTUTATHUX
panHuKa, a y UcTO Bpeme Hamehy moTpeOy 3a mpoydaBameM OBOT ()EHOMEHa Y OKBHpUMa
HallOHAJIHE €KOHOMHM]e, ca (POKYCOM Ha TP)KHUIITE paja U CKPUBEHY 3alOCIEHOCT. JIMTUTaIHU
pan je jenaH oJ MPBHUX M HAQjMacOBHHUjUX (peHOMEHa KOju MOoBe3yje MoJba JUTrHTalu3aluje U pajga
U 3amollbaBama. JIuruTanHu ,,MacoBHU pajl NpeAcTaBiba MmiaheHu pajx Ha JajbHHY Y KOJeM ce
MOCJI0IaBall HY)KHO HE Hajla3HW, HUTH je PErncTpOBaH Yy WCTOj 3eMJbH Kao M pamgHuk. [Ipema
aHAIM3U TPXKUINTA paja y OHJAJH cdepH, MOHyJa TUTHUTAIHE paJHE CHAre je NMpUCyTHHUja y
3eMibaMa y pa3Bojy ca paszsujeHoM UT unpycrpujom. JururanHu pagHunu Hajueuthe mnpyxajy
ycinyre y obnactuma pasBoja codtBepa u texHonoruja (UT cexkrop), mucama u mpeBohema,

59Ilemap 32 MCTPaXKMBambE jaBHUX TOJIHMTUKA Kpo3 mporpam byoyhinocm pada y Cpouju, VctpaxkuBamwe [ue exonomuja y Cpbuju: ko cy

oueumannu  paowuyu — u  paowuye uz  Cpbuje u  3awmo  pade Ha  2nobannum  niamgopmama?,  NOCTYIIHO  Ha:
http://publicpolicy.rs/documents/9636006fc4fd4ae4322b8d7434d21a3233237fae.pdf
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KpeaTUBHE M MYJITHMEAHWjaTHE MHIYCTPHje, MPOJAaje U MAaPKETUHTa, OMPOTEXHUUKHX YCIIyra U
yHOCa ToOJaTaka, H MNpOo(QEeCHOHAIHUX yCIayra TONyT AaJBOKATCKUX, (HHAHCH]CKHX,
KOHCYNTaHTCKHX, UTH. C Apyre crpaHe, AUTHUTAIHH paja U miardgopme HauenHo omoryhaBajy
panHuIMa Aa npeBa3ul)y HeocTaTKe JIOKATHOT TPXKUIITA Y OKBUPY KOjeT HE MOCTOjJU MOTPAKEba
3a BbUXOBHUM BEIUTHHAMA W/WIIM KOj€ HyIU HUXKE IIeHE 32 BUX0B paa. OHU MpYKajy paJHUIINMA,
u 6e3 pagHor uckyctsa, MoryhHocT na nponaly mocao. OBo ce 1mokasajao MoceOHO BaXKHUM 3a
pajlHUKE y pypaJHUM MOJpYyYjUMa I'/ie Cy CMameHe MOryNHOCTH 3alollybaBamka WIN Ce PaJHULU
CyoyaBajy ca BHCOKMM Oapujepama 3a yia3ak Ha TpXKUIITE paga 300r CBOjUX TOAMHA,
3/IpaBCTBEHUX OKOJIHOCTH, JAWCKpUMHMHAIMje (HAa @pUMEp Yy Clydajy MHUIpaHaTta, >KeHa,
CeKCYaIHUX M HAI[MOHAJHUX MambHHA) WIM UM je morpebaH oOuM pana Koju omoryhasa
o0aBJbame JPYTHX IMOCIOBA Kao INTO je YyBamke CTapujux W/wim nene. Jururamau pan je, y
Pa3NUYUTAM JIOKQTHUM KOHTEKCTUMA, MPEICTaBJbEH Kao IMPHUBPEAHA Pa3BOjHA INAHCA U JIEK
MIPOTHB HE3aNOCICHOCTH, alH HEroB YTHIAj] HAa TEKOBHWHE JIOCTOjaHCTBEHOT paja M KBAJIUTET
3aIolbaBamba HUje TIOBOJbHO UCTPa)KeH. Milain ¥ BUCOKOOOpPA30BaHM JbyH ca (haKyJITETCKUM
IUIJIOMamMa U3 €KOHOMHje, AM3ajHa, MapKeTHWHIa, apXUTEKType, (UII0Norvje U HHKEHEpPCTBa
HajOpojHuju cy Mehy aurutanHum paanunuma u3 Peny6nuke Cpouje. OHu Hajuenthe peructpyjy
COIICTBEHU MPUBPEAHH CY0jeKT U MpyKajy yciyre u3 o0iacTu pa3Boja codpTBEepa U TEXHOJIOTH]e
(30%), mucama u npeBohema (29%) Wik page y KpeaTMBHO] MU MYJITHMEAUjATHO] HHIYCTPHjU
(22%).

HcToBpemeHo, ycaBpiiaBame BEIITHHA Y TUTUTAIHOM Paay 3aBUCH OJ CaMOT PaTHHUKA
KOJU je OJrOBOpaH KaKo 3a JIMYHHW TaKO M 3a COICTBEHH IOCIIOBHU pa3Boj. Kako Hama3u oBor
UCTPaXMBama MOKa3yjy, IUTUTAIHU PaJ 3aXTeBa KOHTHHYHPAHO Y4YE€HE KOje je IMOJICTaKHYTO
IIPUPOJIOM HOCJI0Ba y OHJIAJH cdepu. To yuewe nmoapasymeBa U NnpekBaln(uUKalujy, Ipe cBera
myTeM HeopManHor oOpa3oBama. JUruTanHu paJHUIU CaMU UCTPAXKY]y TPaKiby Ha TPXKUIITY U
HauMHe Jia Ha By OATOBOpE. YcaBpllaBame BEIITHHA y JTUTUTAIHOM pPagy OJHOCHU CE€ Kako Ha
CTpy4YHE U TEeXHUYKE BEUITHHE, TAaKO U Ha ,,MeKke BemTHHe . OHe Cy MmpecylHe 3a yCIeX y OBOj
BPCTH paja W MOJpa3yMeBajy aKTHBHY KOMYHHKAIH]y, KPEaTHBHOCT, pEIIaBame Mpodiema,
CIIOCOOHOCT TIperoBapama U MpuiaaroabuBoct. [logjeqHako je BaKHO M MO3HABAHE MOCIOBHUX
KyITypa y pa3IYMTAM KOHTEKCTHMA INTO yTH4Ye Ha OOJbM IIACMaH yCiyra Koje AWTHTAITHH
paIHUI MOTY JIa TTIOHY/IE.

Pesynratu nctpaxuBama 0 JTUTHTAIHUM BEIITHHAMa Ha TPXKUIITY pajia, CIPOBEICHOT Y
okBupy USAID IlIpojexra ,,Capajama 3a €EKOHOMCKH pa3Boj” yKaszaja cy Jia KpeTama y YeTBpToj
MHAYCTPH]CKO] PEBOIYLIM]H 3aXTeBajy Jla ce pajiHa CHara, 6e3 003upa Ha 3aHUMamba, IPUIaro Iy u
U3rPaj CBOje BEITHHE Kako O oJjpXajia KOpaK ¢ HalpeTKOM y JTUTHTANIU3aluju. MUIbewa cy
nojesbema u3Mely tora ga he pa3Boj IUTUTATHUX TEXHOJOTHja JAOBECTH A0 Behe MOTpaxkme 3a
BHCOKOKBAJTM(UKOBAHUM PATHUIIMMA KOjU TIOCETY]y KOTHUTUBHE BEIITHHE M TEXHUUYKA 3HAMbA, U
c npyre ctpaHe, na he Oymyha moTpakmka OWTH OpHjEHTHCAHA Ka BEIITHHAMa y BE3HW ca
yMmeTHouthy 1 KpeaTuBHOIINY.

Y OKBUPY MOMEHYTOT WCTpPaKHUBamba CIPOBENIECHO jeé KBAaHTHUTATUBHO WCTPAKUBAHC
M3paKeHUX NoTpeda 3a AWTMTAIHUM BEIITHHAMa y orjlacuMma 3a mocao. McrpaxuBame je
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0 Tlorpebe 3a

obyxBataimo 107 xwuipama oryiaca 3a IOCao0 y MPETXOJHHUX IIECT TOJIWHA
JIUTUTATHUM BEIITHHaMa cy aeduHucane y mer HuBoa: () — orac HeMa EKCIUTMIUTHHUX
MOMHUbakha JUTUTAIHUX BEIITHHA, | — OCHOBHHM paJl ca pauyHapoM U KOpHUIINewme HHTEPHETA, 2 —
pan 'y MS Office u ciuyHuM makeTuMa W Kpeupame caapxkaja, 3 — Kopuiheme
CTeLMjaTM30BaHNX co(TBEepa 3a aHANM3y IOJaTaka, AM3ajH, ymnpaBibambe pecypcuma (EPII),
KEbUTOBOJICTBO, UTA. U HUBO 4 — u3pana codreepa u UT kBanmdukanuje. AHanmsa pe3ynrara,
u3Mely ocrajor, ykasama je na Opoj orjiaca Kpo3 TOCIEIIbMX IIECT ToJuHa KOHCTaHTHO |
yOp3aHO pacTte, JOK Opoj KOHKypHCama HE MpaTH Taj pacT, IITO yKa3yje Ha rnoBehaHy moHymy
M0CJIOBa Yy OJHOCY Ha Tpaxmy (IITO ce BUAM M W3 yBehaHOT NPOCEYHOI BpEMEHa Tpajamba
oriaca), aiu U Ha Moryhy yeehany ¢uykryanujy pagHuka. Y Mmopacty Cy IMOCIOBH Ca CBUM
HUBOMMA TPA)KEHE JUTUTAIHE BEIITHHE, IITO C€ BUAMU U M3 allCOMYTHUX KOJIMYMHA OTJiaca M W3
NPOIEHTYATHUX TPHUKa3a M0 HHUBOMMA AWTHUTAIHUX BEIUITHHA. YOUEH j€ BEJIMKH IOpacT |
MOCJIOBa 0€3 TPaKEHUX JUTUTAIHUX BemTHHA (HUBO-0), moceOHOo of kpaja 2016. roaune, mTo je
yKa3aJio Ha MMOPaCT MPUIIMBA Orjiaca 3a Mocao ca HUCKUM KBaluQukaiujama (o0pa3oBama, HUBOA
CIIOKEHOCTH, UTH). OBO yjeaHo roBopu u o noBehaHom kopuiihewy nuruTanHe miargopme 3a
OIJIAIIABaKE YaK M 3a MOCIIOBE Ca HUCKUM TPAKEHHM KBalu(HKaldjama, YuMe ce IMoapa3yMeBa
onpeheHa TUTHTaIHA BEIITHHA Y TPAKEHY Mocia myreM uHtepHera. Hajzan, moctoju u onpehenn
Opoj mocioBa 06e3 TPAKEHHUX JTUTUTAIHUX BEIITHHA Kaja Ce T¢ BEUITHHE MOIpa3yMeBajy.

Kana cy y nutamy MOCIOBH ca OCHOBHHM U CPEIHHM JUTUTATHUM BEIITHHAMa (HUBOH
1,2 u 3), yrBpheHo je 1a y KOHCTAaHTHOM IOPACTy KOJ| CBUX HHMBOA CIOXEHOCTH TI0CJIa ¥ HHBOA
oOpa3oBama. Mako ciabuje oj] oOCTalIuX HUBOA, M MOTPAXKHA 32 HAJBUIIMM OOJIMKOM JTUTUTAITHUX
BemTHHA (HUBO 4) Oenexu Benuky nopact (o1 2013. roguHe Ta Tpaxma je yTpoCTpyUdeHa).

Pesynratu oBOr MCTpakMBama yKa3alld Cy Jla je HUBO TPAKEHHUX JUTUTATHHX BEIITHHA
YMHOTOME y B€3M Ca HHUBOOM 00pa3oBama TPa)KEHUM 3a PaJHO MECTO, Ia C€ BHIIM HUBOU
JMTUTATHUX BEIITHHA uellhe Tpake 3a BUIIIE HUBOE 0Opa3oBama. [10CIOBU ca BUIIUM HHBOOM
TpakKeHe TUTUTAITHE BEIITHHE Yenthe moapa3syMeBajy U MO3HaBake CTPAHUX jE3UKa, Ia Cy Te JIBE
BEIITHHE CBAaKaKO KOPEJIMCaHe Ha TPXKUIITY paja. Bumm HUBO ciioskeHOCTH Tocia Takolhe uemnthe
MoJIpa3yMeBa M BHIIE HUBOE JUTUTAIHUX BEIITHHA. 32 HAjBUIIN HUBO CIOKEHOCTH MOCTa (HUBO
3 - ympaBihadyke W EKCIEPTCKE IMO3WIIMjE) YOUCH je 3HavajaH TMopacT 3axTeBa 3a HUBOOM
JTUTUTAIIHE BEIITHHE 3 KOJU C€ OJHOCHM Ha KOpuIheme Crenujaln3oBaHux codTBepa 3a
ylpaBbalkbe pecypcumMa M paJl Ha paaHoM MecTy. Haj3an, youeHe cy pasinuke wusmely
WHAYCTpHja, 1a Ha TPUMEp ,,TPAHCIIOPT” WU ,,yTOCTUTEJHCTBO” HEMAjy pa3BUjEHY TPaXIy 3a
JWTUTATHUM BEIITHHAMA, JOK TpaHe TOMYT ,,pauyHOBOJCTBO, KHEUTOBOJCTBO”, ,.IpaBoO” H
,, TPTOBUHA, IPo/1aja” UMajy 3HadajHU]je Behy MOTpakikby TAaKBUX MOCIIOBA.

Y OKBHUpY OBOT HCTpa)XKMBamba CIPOBEICHU Cy U KOHCYJITaTUBHH TPOIecH Kpo3 yuenthe y
(boKyc TpynH ca MIMPOKHM CHEKTPOM 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa y OOJIACTH pa3Boja JIUTHTATHUX
BemTtuHa. [lwip cycpera je OWO pasroBOop O CTPaTEIIKMM aKTHBHOCTUMA TMPEIIOKEHUM
Crparernjom pa3Boja AUTHUTATHUX BEIITHHA. YUYECHHIM y KOHCYNTalHjaMa oOyXBaTall Cy CBE
yeTUpH nuibHEe Tpyne koje Crpareruja obyxmaTta: oOpazoBame, rpahjaHu, 3amOCICHU/TPKHUIITE

60 . .
HcTpaxuBame je ClpoBeIeHO Ha OrlackMa 3a 1mocao Ha noptainy MHdocTy 1 06jaB/beHIX y PETXOHHX MIECT FOAHHA.
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pana u UKT crpyumary. 3ak/bydeHo je J1a je TOHOIICHE CTPATEIIKOT IOKYMEHTa Y OBOj 00JIacTH
MYy3€THO Ba)KHO, jep JONPUHOCHU J1a BEJIMKU OpOj MOjeJMHAYHUX WHHUIMjaTHBA U aKTUBHOCTH KOj€
TPEHYTHO TIOCTOj€ JeNyjy CHHXPOHHU30BAaHO M KOMILJIEMEHTapHO, Kao U Jia je ydeurhe npuBaTHOT
CEKTOpa 3a pa3B0Oj OBE 00JIaCTH TaKOhe BPJIO BaXKHO.

VY OKBHUpY OBOT UCTpaXMBama CIIPOBE/IHA j€ U aHAIM3a KOja C€ OJHOCH Ha MOTPaXiby 3a
JUTUTAIHUM BEUITHHAMa IMOTpolIaya y elIeKTPOHCKOo] TproBuHH. L{usb je 6uo na ce yrBpau Koje
Cy TO AWTUTAJHE BEUITHHE IMOTpOIaya Ba)KHE 33 Pa3BOj CEKTOpa EJIEKTPOHCKE TPrOBHHE Y
Peny6numu Cpouju. Kopumihena je TexHuka cTyauje ciiydaja Kpo3 CTPYKTYpHpaHe HHTEPBjye ca
KOMIIaHHjaMa KOje MMajy pa3BUjE€HO EJEKTPOHCKO IOCIOBamke, a YINUTHUIM 33 MHTEPBjye CY
O0asupann Ha EY okBHpy 3a QuruTtaiHe BeHITHHE moTpomava. [loTpomaunm ce HCTHUY IO
MOCeIOBaky TPH BEIITHHE: TMperiefame, MpeTpakuBame U QUITpUpame uHDOpMaImja;
eBanyaiyja u ynopehusame uHpopMalmja; u Aebembe HHPopMaIyja ca OCTAIUM MOTPOLIAYUMa.
Hajsehu ja3z mehy morpomiaunima moctoju koj cienehux BeMITHHA: ylpaBlbame Iuiahamuma u
¢buHaHCHjamMa; yhOpaBlbalkbe JIMYHUM [OoJallMMa M npuBaTtHomhy, W yTBphuBame mpaBa
MOTpoIllaya Ha JUTUTATHOM TPXKHUINTY. Y 3aK/bydyKy je HaBeIEHO Ja je TPEHYTHU HUBO
JUTUTATHUX BEIITHHA MOTPOIIaYa HA YMEpEHOM HUBOY. Kako TpKHIINTE eIeKTPOHCKE TPrOBUHE
KapakTepHIlle BUCOKa TOJIUIIKBA CTOIAa pacra, Oyayhe Mepe W akTHBHOCTH yCMEpEHE Ha Pa3Bo)j
OBOT' CETMEHTa TP)KHUINTA, Ca ACMEKTa MOAHM3ama KalaluTeTa 3Hama M BEIITHHA MOTpOIIaya,
Tpebano O6u ma Oynay ycMmepene Ha cienehe obnmacTu: ympaBibame IurahamuMa U (pUHAHCHjamMa
MyTeM JAUTUTAIHUX CPEJCTaBa; ylpaBJbamke JTMYHUM MoJaluMa U npuBatHolnhy (y3 yrnpaBibame
JUTUTAIHUM UICHTUTETOM); U YTBphUBame mpaBa MoTpollaya Ha JUTHTATHOM TPXKUIITY (IIpe U
HAaKOH KYIOBHHE), a IITO he JONpPUHETH U MpeBa3WIaXemhy HEIMOBEepemha OJHOCHO CTpaxa Koju
IpeJCTaBJba IIaBHy Oapujepy Koj MoTpolIaya.

CarnenaBajyhu cBe HaBeJieHE peJIEBAaHTHE MOJATKE MOXKE CE€ 3aKJbYUUTH Jla CY HECIIOPHO
BUJIJBMBH BEJTMKHU TIOMAIIH, KaKo y KOpHIIherky HHPOPMAITMOHNX TEXHOJIOTHja, TAKO U Y TIOTIIEY
HUBOA 3Hama W KamauureTra ApymTBa. MehyTum, 10 cajga mpeny3eTd KOpany y IOjeIuHUM
obnmactuma Tpeba ma Oydy CHHXPOHHU30BaHM M KoopauHucaHu. [loTpeOHO je cucrteMcku
IPUCTYIIUTH YyHampehewy TUTHTAIHUX BELITHHA ILEJOKYMHOI CTAaHOBHUILITBA Kako OM ce Ha
HajOOJPM HAaYMH OJrOBOPHJIO Ha M3a30BE€ CaBPEMEHOI, Op30T TEXHOJOLIKOr pa3Boja. M3Heru
mojaluy ykKaszyjy Ja je NOTpeOHO IMoceOHy NaXmby IOCBETHTH IOJeJUHUM KaTeropujama
CTaHOBHHMIITBA, K0 IITO Cy MJIAJIH, CTapHja IMONyJanrja ¥ CTAHOBHUIIITBO U3 PypaTHUX CPEIUHA,
Kao U OCTBapuBamWby POJHE PaBHOIPABHOCTH y OBOj 00JACTH, IITO j€ HAPOUUTO BaKHO UMajyhu y
BUIYy nocTojehy nemorpadcky CTpyKTypy.

[lorpeGe caBpeMeHOr TpXKMINTA paja 3axTeBajy Ja 3alocieHd HMajy ojapeheHa
cnenudryHa 3Hamka U BEIITHHE, Kako OM e(h)UKaCHO MOTJIH JIa M3BpIIaBajy pajHe 3a7aTKe, 0K ca
JpyTe CTpaHe MOCIOJABIM jeNHO ca O0YYEHOM PaTHOM CHAroM Mory jaa Oyay KOHKYPEHTHH.
OBakBO CTame HA TPXKUIITY pajia Y3poKyje moTpedy KOHCTAaHTHOT 00yJdaBama KaKo 3aroCcieHuX,
yije 3Hame TpeOa /a MpaTh TEXHOJIOMIKM U TEXHUYKU Pa3BOj, TAKO M HE3AMOCJIEHUX JIUIA, KOJU
Tpeba na Haly cBoje MecTo Ha TpkHUIITY pana. [loceOHy maxmy 3axTeBa W peoBHO Tpaheme
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Harnpetka y obnactu KT on cTtpane cTpyumaka, Kao U JaJbu pa3Boj OBe 00JacTH, Koja mpema
M3HETUM ToJIaliuMa, OeJIe)KH PUMETaH pacT.

OBe uMmeHUIIE Cy Mpero3HaTe oJ ctpaHe Bnane, 300r vera je u nmpeasul)eHO TOHONICHE
CTPATEIIKOT JOKyMEHTa y 00JIaCTH pa3Boja AUTHTATHUX BemTuHa y PenyOmunu CpOuju, Kojum
OM ce Ha IENOBUT HAYWH ypeausa oOJIacT pa3Boja JWTHTATHHX BEIITHHA CTAHOBHUINTBA Ca
UJbeM KopHIIhema MOTEHIHjalla CaBPEMEHUX MH(POPMAITMOHO-KOMYHUKAITMOHUX TEXHOJIOTH]a Y
MpaBIly MOAM3amka KBATUTETA JKUBOTA CBUX rpahana, Behe 3amocineHOCTH, eUKACHOCTH paja H
€KOHOMCKOT pacTa JIpYyIITBa Yy IEJIUHU.
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4, IU/BEBU CTPATEI'MJE

Crparerujom pa3Boja qurutannux semTuHa y Permyomunu Cpouju 3a nepuon ox 2020. 1o
2024. ronune (y massem Tekcry: CTpaTeruja) ce Ha jeIMHCTBEH M IIEJIOBUT HA4MH YTBpPhYjy
MpaBIIK JIeJIoBamka y obnactu yHanpehemwa nurutanaux BemTuHa y Penyonunu Cpouju, nmajyhu
y BUAY JI0 caja MOCTUTHYTE DPE3ylTaTe U JKeJbeHE MpaBle pa3BOja KalalUTEeTa LEJOKYIHOT
IpywTBa 3a Kopuilhewme caBpeMEHMX HH(OPMAIMOHO-KOMYHUKAI[MOHUX TEXHOJOIH]ja, pa3Boja
MH(pOPMaIMOHOT APYIITBA U AUTUTAIIHE eKoHOMU]e y Penyonmunu CpOuju.

Crpareruja ce Hacnama Ha AreHay 3a HoBe BemTuHe 3a EBpory u EBporicku miaH akiuje
3a oapKUBOCT®! MMajyhu y By /1a Cy OBUM JOKYMEHTHMA KOHKPETU30BaHH 1iJbeBu CTpateruje
EBpomna 2020, Te na mpencTaBibajy OCHOB 332 YCMEpaBambe CTPATEHIKUX U peOpMCKUX mporieca u
MPUOPUTETA pa3Boja U 3a JpKaBe KaHIHUIATe 3a WIAHCTBO y EBporicky yHHjy, Mehy Kojuma je u
Peny6nuka Cp6uja. Kao ocHOBHM M3a30BH YOUEHOI' HEJOCTaTKa JUIMTAIHUX BEIITHHA Y OBUM
JOKYMEHTHUMa IPEeNo3HaTH Cy M3a30BH y o0jgacTu oOpa3oBama M 00yKa, pa3Boja JUTMTAIHUX
BEIITHHA 3a cBe rpalhaHe, pa3Boja JUTMTAJHUX BEUITHHA y OJHOCY Ha MOTpede TpKuIITa paja,
Kao U npahema gaber pasBoja oBe obsactu of crpaHe MKT crpyumaka. [lurutanHe BelmITHHE
MMajy CBOje MECTO y IIHpPEM OKBHPY KOjH c€ OOMYHO NOMHUIE IOJ Ha3sMBOM BewmuHe 3a
21.6ex%, koje mpema CBeTckOM €KOHOMCKOM (OpyMy dYMHE TpH CTyba: (yHIaMeHTaIHE
BEIITHHE, KOMIETEHIMje W KapakTepHu KpanuteTu. [lox (yHIaMEeHTalIHMM BEIITHHAMAa Ce
nonpasymeBa KT nmucMeHOCT, unMe ce Harjamasa BaXHOCT MMOBE3aHOCTH U3Mel)y mocenoBama
JIUTUTATHUX BEUITHHA, KOMIIETCHIIM]ja U KBAJUTETA, a CBE Y CKJIOIY OMNINTE MOoTpede JOKMUBOTHOT
yuema. Y IHiby NOApIIKe ATeHIU 3a OJIp>KUBH pa3Boj a0 2030. rogune caunmeHa je u I'nobanHa
MHUIMjaTUBa 3a noBehame aKTHBHOCTU W yTHIAja Ha 3amlollbaBame MiIalux ,,JlocTojHa pagHa
Mecta 3a Mimage”®, kao rmoGamHa WHMIMjaTHBAa 3a mMoBehame AKTHBHOCTH M yTHIAja Ha
3amolbaBambe MIAANX, KOJOM ce ese noctuhu Beha 3amociieHocT MiaauX, MPUCTOjHA pajHa
MecTa 3a MJIaJie | JIaKIIM Ipeia3ak u3 IIKoJIa Ha 110cao, a MOCeOHO MECTO 3ay3uMa CTalTHU pa3Boj
BEIITHHA MOTPEOHUX TPXKHUIITY paja.

Nmajyhu y Buay carnenanu MehyHapoJHM OKBHp 3a pa3BOj JUTMTAIHUX BELITHHA,
canamme cramwe y PenyOnmunu CpOuju, omnpenesbeHOCT Ka NpucTynawy EBporickoj yHMjU U
obagsese npeysere CropazyMoM O CTaOMIU3aLUjH U TPUIPYKHUBalkYy, OBA CTpAaTEryja Mperno3Haje
ucte obnactu (neguHHUCaHe Kao MOCeOHM IMJBEBHM) KOj€ Cy Kao M3a30BU Ipero3HaTe u Y
oarosapajyhum noxymentuma EBponcke yHHje, ¢ TUM LITO Cy MOjeAMHE Mepe M aKTMBHOCTHU
npunarolene kako nocrojehem cramy y Penyomuuu CpOuju Tako 1 MOryhHOCTHMa 332 H-UXOBO

yHanpehemwe.

$1COMMUNICATION FROM THE COMMISSION TO THE EUROPEAN PARLIAMENT, THE COUNCIL, THE EUROPEAN ECONOMIC

AND SOCIAL COMMITTEE AND THE COMMITTEE OF THE REGIONS, Next steps for a sustainable European future European action for
sustainability, noctymHo ma:https://ec.europa.eu/europeaid/sites/devco/files/communication-next-steps-sustainable-europe-20161122_en.pdf
6

2 .
npema u3BemTajy CBeTcKor eKOHOMCKOT hopyma

83Decent Jobs for Youth, focrymso na: https://www.decentjobsforyouth.org/about
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4.1.0mmtr tnsb Ctpareruje

Onmty s Ctpateruje je yHanpeheme NUTHTaTHMX 3Hamba M BEIITMHA CBUX rpalaHa,
yKJbY4yjyhu mpunagHuke OCeTJbUBHUX APYIITBEHHUX Ipyla, paau omoryhaBama npahema pas3Boja
nHGOPMAIMOHO KOMYHHMKAIIMOHMX TEXHOJIOTHja y CBHM oOjactuma u obe30ehuBama moTtpebda
NPUBpPEE U TPXKHUILTA Paja.

[Tokazatess Ha HHMBOY omiuTer mmiba: bpoj rpahana ca yHampeheHuMM QUTHTaTHUM
BEIITHHAMA

basna Bpemnoct y 2018. romumnu: 34,2% xommjyrepckd nucMeHuX juna, 14,8%
KOMIITjyTEPCKHU JICIIMMHYHO ITUCMEHUX JIUIA

Hupana BpegHoct y 2024. romaunu: 46,2% xoMmIijyrepcku NMUCMEHUX nuna, 26,8%
KOMITj yTEPCKHU JICIMMHUYHO MIUCMEHUX JIUIA

W3Bop nposepe: ['ogummy u3BemTaju Permyonmykor 3aBojia 3a CTaTUCTUKY

4.2 IToce6nu nnibeBu Ctparteruje

[ToceOnu 1uibeBn CtpaTervje moapasyMeBajy npyxkame ehuKacHOT OAroBopa Ha HacTale
TEXHOJIONIKE MPOMEHE U TUME oMoryhaBame pa3Boja IMOjeJMHIIA U IPYIITBA Y yCIOBUMa Op30r
pa3Boja CaBPEMEHUX TEXHOJIOTHMja Y CBUM CETMEHTHMA JXHBOTA, KA0 M MPYXKame aJeKBATHOT
oJiroBopa Ha Hapactajyhe norpebde Tpxkumrta paaa. [locednu numesu Ctpareruje cy:

- Ynanpehusamwe oucumannux xomnemenyuja y oopazoenom cucmemy - llozHaBame
OCHOBHHMX JIUTHTAJIHHX KOMIIETCHIIMja, WPOTPaMUpame W padyHapCKH HAYWH pellaBama
npobiemMa MocTald Cy CacTaBHM J€0 HACTaBHOI IJJaHa Yy WIKOJaMa Ha CBUM HHMBOUMA
o0pa3oBama U HEOIIXOHO j€ Ja c€ KOHTUHYHpaHo yHampelyjy

[lokazaress Ha HUBOY mnoceOHOr nuJba: bpoj mikonma koje peanusyjy ydeme TUTHTaTHUX
KOMIIeTeHI1ja u Opoj haka kKoju moceyjy JUruTaaHe KOMIETSHIIN)e

basna BpenHoct y 2018. roaunu: 55 rumMHa3uja Koje UMajy HHPOpMaTHUKa 0/1eJbemha

[uspana BpenHocT y 2024. ronuHu: 6poj rMMHAa3Mja Koje uMajy nHpopMaThuka oJesbera ypehan
32 20%

N3Bop nposepe: U3Bemraju MuHncTapcTBa MpOCBETE, HAYKE M TEXHOJOLIKOT pa3Boja

- Yunanpehewe ocnoenux u nanpeonux oucumannux eewimuna 3a cge cpalane -
[To3HaBameM OCHOBHHMX IUTHTAIHUX BEIITHHA OW Tpebajo ga Kpo3 paznuuute oOyke Oyre
oOyxBaheHo mrto Bumie rpahana u rpahaHku, y3 HMIHpPEHmE Kpyra 3aMHTEPECOBAHUX HApPOYUTO
Mel)y cTapujuMm JUIMMa, Kao M Ha MOJApYYjUMa TIJle je YOUEHO IOCTOjame Mamer Opoja
KOpPHUCHUKAa HH()OPMALMOHO KOMYHHUKALIMOHMX TEXHOJOTHja, MOMYyT pPYpaJHUX MOoApydja U
MambHX ypOaHUX cpeauHa, oMmoryhasajyhu mosjasHuIMMa Ja YCBOj€ JTUTUTAIHE BEIITHHE KaKo
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OM MU y KOpaK ca TEXHOJOIIKUM HallPeTKOM

[Toka3zaresb Ha HUBOY OCEOHOT 1MIba: [IporieHaT KOMITjyTepCKH HEMMCMEHHX JTUIa
basna Bpennoct y 2018. rogunu: 51% KOMITjyTepcKr HENUCMEHUX JIHIA

Huspana BpegHoct y 2024. rogunu: 27% KOMIjyTepcKr HEMUCMEHHX JIUIa

W3Bop nposepe: ['ogumimy u3BemTaju Permyomuakor 3aBoja 3a CTaTHCTHKY

- Pazeoj oucumannux eewumuna y 00Hocy Ha nompeode mpycuwme paoa - OBaj b
noJipa3ymeBa mporpame o0yka 3a IOCJIOBE Ha paJHOM MeCTy M 00yKe 3a He3aIlOCICHE Y OKBUPY
peanu3aliyje Mepa akTUBHE TIOJMTHKE 3allolJbaBama, Bojiehn pauyHa o Opojy YKJbYUYEHUX KEHA
u epeKTUMa Mpeny3eTux Mepa. [locenoBame TUTHTATHUX BEIITHHA MTOBE3aHUX Ca JIEJIOTBOPHOM
YIIOTPeOOM TEXHOJIOTHjE Y3 MPEeNy3eTHHYKE/TIOCIOBHE BEIITHHE MOXKE Jla MPEJCTaBIba OCHOBE
3a 3aloYMbakbe HOBOT OM3HKMCA M YCIEX y JUTHUTAIIHO] €KOHOMH)jH, IITO MOXE OUTH CKyIa
CIIPOBEICHO TTOCEOHO MpeMa MITaiMa

[Tokazaress Ha HUBOY MOCEOHOT IMJba: bpoj nuiia ykibydeHHX y oOyke U3 001acT AUTUTATHUX
BELITHHA

baszna Bpeanoct y 2018. rogunu: 1000 numa koja cy mpoluia CoelujaiucTiuke HHPopMaTHiKe
o0yke

Humpana BpemHoct y 2024, rommuum: 1200 numa xoja Ccy mpomnia CHEIHjaJHCTHYKE
nHpopMaTHIKe 00yKe

N3Bop nposepe: N3Bemiraj o paxy HarmonanHe ciy»x0e 3a 3anonbaBame

- Henoxcusomno yuewe UKT cmpyumwakxa - OBaj 1usb mojpa3ymMeBa MporpaMme 3a
npahemwe pazBoja u Hanperka y obnact 3a KT crpyumake y BUCOKOIIKOJICKMM YCTaHOBaMa,
pa3MeHy 3Hama U UCKyCTaBa y OKBUPY Mpeay3eha u yapyxkema cTpydumaka u 1p. Ha oBaj HaunH
6u UKT cTpyumanu Ouiy copeMHH J1a CBOJUM BEUITHHaMa mpaTe Op3 TEXHOJIOIIKH Hallpeaak, a
HCTOBpPEMEHO 01 ce oMoryhuo aajbu pa3Boj HHPOPMALMOHUX TEXHOJIOTH]a.

IToka3zaresb Ha HUBOY noceOHOr uiba: bpoj ynucanux UKT crynenara

bazna Bpegnoct y 2018. roguan: 20.908 yrucanux cryneHarta u 5.725 CTyIeHTKHABA

Hupana Bpemnoct (y 2024. roauHu): roumimu pact ox 5% ymucanux cryiaeHara U 10%
YIHCAHUX CTYACHTKHHA

N3Bop nposepe: PenyOnaudku 3aBoJI 32 CTATUCTUKY

[ToBe3aHOCT MOCEOHMX IMJBEBA YCIOBJbABA IMOBE3AHOCT M 3ajeHUYKH KOOPAWHHCAHU
MPUCTYII CBUX aKTepa HAJISKHHUX 3a CIPOBONCHE MOjeJMHUX Mepa U aKTUBHOCTH, KA0 U CTAJTHO
npaliele MOCTUTHYTUX pe3ysiTaTa paay MpaBOBPEMEHOT pearoBama Ha MoTpedy 3a eBeHTYaTHUM
NpoOMEHaMa, y CKIIaJy ca TeXHOJIOIIKUM HAIPETKOM, MOCTHTHYTUM pe3ysiTtaTuMa U motpedama
apymrBa. Peannsanuja moceOHUX IMJbEBA TUPEKTHO YTHYE HA OCTBAPHBAKE OMNINTET IIMJba
Crpareruyje.
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5. MEPE 3A IIOCTU3AIBE INJBEBA CTPATEI'NJE

Mepe neduHrcaHe OBOM CTpaTerujoM yTBpheHe Cy y CKIaay ca ONIITUM U MOCeOHUM
nusbeBuMa Ctpareruje, KOMIUIEMEHTapHE Cy U Tpeba X TyMAauuTH Kao HEIUHY.

IMoceban muwib 1. YHanpehuBamwe JTUTHTATHUX KOMIIETEHIMja Y 00Pa30BHOM CUCTEMY

bpojHa mcTpakuBama yka3yjy Ha TO KOJUKO j€ BRXHO TUTHTATHE BEIITUHE YBECTH Y
HACTaBy Ha IIKOJICKOM HHBOY, UMajyhu y BHAY Ja je Opoj JUIla KOjU 3aBpIIABajy pa3IuvHUTe
o0yKe IajgeKko UCIoja moTpeOHor Opoja 0O0ydeHUX JIMIA KOja TOCEIy]y MUTHUTATHE BEIITHHE Yy
caBpemMeHoM JnpymtBy. OcHOB 3a Oynyhum pa3Boj cBake 3eMJbe IMPEICTaBJba)y HOBE H
CTCLMjaIM30BaHe BEINTHHE M Yy TOM IMpaBily Tpeba ga ce Kpehy mporpamu 3a cruname
nurutaiHux BemtuHa. Ctora, paau ycrocTaBibama OajaHca pa3Boja CpPeAmUX M HAIpeTHUX
CTPYYHHUX BCIITHHA Ca JUYHUM U JIPYIMITBEHUM moTpebamMa, oBe BEIITHHE Tpeba ma Oyday aeo
IIKOJICKMX TUIAHOBA M TpOrpaMa HAcTaBe W ydema M Ja Yy Pa3IuIuTOM O0MMY oOyxBare
00pa30BHE HHCTUTYIIH]jE€ HA CBUM HUBOMMA — OJ] OCHOBHOT JIO0 BUCOKOIITKOJICKOT Iporpama.

Jla 6u ce Morio mocThhy YKJbYyYMBAWkE PA3JIMYMTUX TUTUTAIHUX KOMIIETCHIUja Y
00pa3oBHU IMpoliec, MPETXOAHO je MOTpeOHO AeduHHcAaTH MOTpeOHe 00NacTH KOMIETEHIIN]a,
HUBOE CTPYYHOCTH, 3Hama, BEIITHHA U CTABOBA KOjU CE BE3Yjy 3a CBAaKY OJl THX KOMIICTCHIIH]a
M0jeIMHAaYHO, Y OJJHOCY Ha HUBOE 00pa3oBama M BpCTE OOPa30BHUX MHCTUTYIIM]jA KOj€ MPYXKajy
Te KomneTeHnuje. O0JIaCTH TUTUTATHUX KOMITETEHITH]a TOpa3yMeBajy:

- MNudopmammona u MoJaTKOBHA IMUCMEHOCT (IMCTame, mperpara W (uiarpupame
nogataka, wHboOpMalMja W IUTHTAIHOT cajp)kaja; eBalyalldja TMojaTaka, wHbopmaiumja u
JUTUTAIHOT caJpiKaja; yrnpaBibambe ojjalnuMa, MHpopmalujama U JUTHTATHUM CaapiKajem);

- KomyHukanuja n konabopanuja: HHTepakiyja Kpo3 JTUTUTAIHE TEXHOJOrHje (pa3MeHa
KpO3 JMIUTaJHE TEXHOJIOTH]E; YYECTBOBaWkE y TIpahaHCKUM AY)KHOCTHMAa KpO3 JUTUTalHE
TEXHOJIOTHje; Kojabopaluja Kpo3 JAWTUTAIHE TEXHOJOTHje; MHTEpPHET OOHTOH; YIpPaBJbame
JTUTUTAITHAM UICHTUTETOM);

-Kpeupamwe nururanHor caapkaja (M3pafa IUTHTATHOT cajpXKaja; HMHTETPHCABE U
netajbHO ypehuBame (emaOoparja) IUTHMTATHOT cajpikaja; ayTopcka IpaBa MW JIMLEHIIE;
IIpOrpamMHpame);

-besbennoct (3amrura ypehaja; 3amTuTa TUYHUX TMOJAaTaKa W MPUBATHOCTH; 3aIITHTA
3/IpaBJba U 10OPOOUTH; 3aIITUTA KUBOTHE CPEIUHE);
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-PemaBame mpobOiema (perniaBambe TEXHUYKUX NpoOsieMa; HACHTU(PUKOBaWkE MOTpeda u
TEXHOJIOIIKUX OJrOBOpa; KpeaTHBHA YMOTpeda AWTHTAIHUX TEXHOJIOTHja; HICHTU(UKOBAHE
HEJI0CTaTaKa y AUTUTATHO] KommeTeHujn).5

3a peanuzanujy OBOI IMOCEOHOI IMJba MOXKE Ja IOCIYXXM M JOKyMeHT EBporcke
Komucwuje - Oxup aururamne xkomnereHije 3a rpahane (Digital Competence Framework for
Citizens wmm DigComp), Koju mpeacTaBiba ajaT 3a yHamnpeheme AUTHTATHUX KOMIIETCHIIMja
rpahana u ngeduHUIIEC 33jeTHUYKU Je3UK O TOME KaKo HICHTU(UKOBATH M OMHCATU KIJbY4HE
00JIaCTH JUTHTAIHE KOMIIETEHIMje cTBapajyhn Ha Taj HAYMH 3ajeHUYKY pedepeHily Ha HUBOY
ueine EBporre.

Peanuzanuja oBor musba mojpazymeBa Meh)yceKTOpCKy capamby W MPOLEHY aKTyeTHOT
CTama JUTHTAIHUX BEHITHHA Yy oOpa3oBamy y PemyOmmum CpOuju, carienaBame €BpOICKOT
OKBHMpa U MOTPEOHMX KOMIIETEHIMja U ucxojaa yuyewa y PenyOmauuu CpOuju y 3aBUCHOCTH O]
HUBOA cTpyyHOCTH. OCHOB 3a yHarnpehuBamwe JUrnTaTHUX KOMIIETEHIM]a y 0Opa30BHOM CUCTEMY
jecTe JOKYMEHT KOjUM ce yTBphyjy 00IacTi KOMIETEHIIMja U UCX0Ja YUeHha, HUBOU CTPYYHOCTH,
3Hama, BEIITHHA U CTaBOBA KOJU C€ BE3Y]y 3a CBAKy OJ] AUTMTAIHUX KOMIIETEHIIM]a 110jeIMHAYHO
y OJIHOCY Ha HUBOE 00pa3oBama M BpCTe 00pa3oBHUX MHCTHTYIHja. Y Pemyonumu Cpouju To je
,,OKBUp JUTHTAIHUX KoMmIleTeHnuja — HactaBHuk 3a aurutanHo noba 20197, mokyMeHT uujoMm
MPUMEHOM HACTAaBHUIIM MOCPETHO JONPUHOCE Pa3BOjy JWUTHTATHHUX KOMIIETCHIMja yYeHHKA 3a
’KMBOT H paJl y IUTUTATHOM ApyIITBY.%

Mepe 3a ocTr3ame MoceOHOT KJba 1. mpeay3umMajy ce ca IHJbEM MOIU3aba AUTHTATHIX
BELITHHA KPO3 CUCTEM 00pazoBama U 00yxXBaTajy:
1.1 OGe36ehuBame yciioBa 3a yuewmhe U CTULAkhe TUTHTATHUX KOMIETEeHIMja Y 00pa30BHOM
CHCTEMY;
1.2 YuanpehuBame Mm1aHoBa W IporpaMa HAcTaBe M yuemha y IUJbY CTHIAKka JTUTHTATHUX
KOMIIETEHIHja Y MPEeTyHUBEP3UTETCKOM 00pa30Bamby.

1.1 Ob6esbehusarve ycnosa 3a yuere u cmuyaroe OUSUMATHUX KOMNemeHyuja y 006paz08HoM
cucmemy

Bpcra mepe: O6e36ehuBame nodapa u npyxame yciyra oJf CTpaHe y4eCHUKA y IIIaHCKOM
CHCTEMY

WNucTuTyije oAroBopHE 3a peaiu3anujy mMepe: MHUHHUCTApCTBO TPrOBHHE, TypuU3Ma U
TeJeKOMYHHKaIja ¥ MUHUCTapCTBO MPOCBETE HAYKE M TEXHOJOIIKOT pa3Boja

Koopmunatop 3a peammszamnujy Mepe: MUHUCTApCTBO TProBHHE, TypH3Ma |
TEJIEeKOMYHUKaIIH]a

64 . .
Pa3Boj ngurutamHMX BeIITMHA M KoMIeTeHuWja: bp3u mpernmex crama 13 Mozena JMrUTagHE MUCMEHOCTH, JOCTYINHO Ha:

https://www.nb.rs/view_file.php?file_id=5610

65 OKBUp AWTMTANHUX KomnereHnuja — HacraBHuk 3a jmururanHo no6a 2019 je nmoctymaH Ha cajry MHHMCTapcTBa NpOCBETE, Hayke H
TEXHOJIOIIKOT pa3Boja, THHK: http://www.mpn.gov.rs/wp-content/uploads/2019/08/2019_ODK_Nastavnik-za-digitalno-doba.pdf
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[Tokazatess pesynrara Ha HUBOY Mepe: bpoj mkona y kojuma je 0ob6e30ehena nururaaHa
UHPPACTPYKTYpa

W3Bop mposepe: M3Bemtaju MUHUCTapCTBa TPrOBUHE, TypH3Ma M TEICKOMYHHUKALUja U
W3Bemraju MuUHHCTapCTBA IPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOIIKOT Pa3Boja

O6e30ehuBame anekBatHe WMKT wuHbpacTpykType mnojpa3ymeBa oOIpeMame IIKoJIa
pauyHapuMa M y3 YyHampeheme KOMIETEHILMja HacTaBHUKA Ipe/ACTaB/ba NPEYyCIOB 3a
YKJbYyUMBaWkhe yd€Hha OCHOBHUX JAWIMTAJIHUX KOMIIETEHIMja, IPOrpaMupama M padyyHapCcKoOr
HauMHa pa3MUIIbakba y 00Pa30BHU CUCTEM, OJIHOCHO y OCHOB IporpaMa oOpa3oBama y 00J1acTH
HKT. Ikome ¥ HACTaBHUIM Wrpajy KJbYYHY YJIOTY Yy Y4e€lYy W pa3Bojy IUTHTAIHUX
KOMIIETEHI[Mja, HE camMO THUME IITO OMOryhaBajy paHO H3Jarame padyHapuma, copTBEpy H
UHTEpHEeTY, Beh M pa3BHjameM pa3MHUIUbamkba KOje KOJ YYEHHKA MOJACTUYY paJ03HAIOCT U
omoryhaBajy mnpwraromibuBocT. OcuM Tora, 0Opa30BHH CHCTEM HMa MOTyhHOCT Ja BpIIU
IIMPOKE M3MEHE HAa HALMOHAJIHOM HUBOY, C 003UPOM Ha UIMPUHY TEPUTOPHje KOjy MOKPHUBA U
Opoj MIIaauX JbYIU A0 KOjUX JOTMHUPE.

Pa3BojemM caBpeMeHUX JUTHMTATHUX TEXHOJIOIMja OTBOPUJIE Cy c€ M HOBE MoryhHoctu 3a
yHamnpeheme 00pa3oBHOr mpoleca Koje oMoryhaBajy ydeHHIMMa Ja OpXe U KBaJIUTETHHU]E
CaBJIa/1ajy TPaJuBO U J1a BUXOBO 3Hame Oy/ie 3HaTHO MPUMEHJbHBH]je Y OyayheM KUBOTY U pafy.
VY TOM cMHCITy Kpeupajy ce AMTUTATHH HACTaBHU CA/AP)Kaju KOjU IMOJApa3yMeBajy W Ipyraduju
MIPOILIEC YYCHAa y OJHOCY HA TPATUIIMOHATIHH, IITO je HEOMXO0JaH MPEayclioB U 3a 00e30ehuBame
KOHKYPEHTHOCTH TpUBpene. Y MPETXOTHOM IMEPUOy j€ Peau30BaH MUJIOT MPOjeKaT y OKBHPY
kojer je ompemibeHo 10.000 AWTUTAHUX YYHOHHWIA ca MpaTehWM JUTUTATHUM HACTaBHUM
caJip)KajuMa, a y HapeJHOM IE€pHOAY IUIAHUPAH j€ HacTaBaK OBOI' IPOjeKTa KOjU MOIpa3yMeBa
OlpeMame YYHOHHUIIA Ca JUTHTAJIHOM ONPEMOM M MaTepujanuMa, Te OOyKy HacTaBHUKA 3a
xopumheme ompeMe M MaTepHjala y HacTaBu®. Y Toky je yHampeheme KOMyHHKAIHOHE
uHbpacTpykType Koje he no kpaja 2021. roguHe OUTH 3aBPIIEHO Y CBUM MaTUYHUM HIKOJICKUM
o0jektuma y Peny6muuu CpOuju ynme he curypas u noysaan 0€KMYHU UHTEPHET IPUCTYTI OUTH
o0e30eheH y cBMM HAacTaBHUM U aJMHUHUCTPATUBHUM MPOCTOpHjamMa IIKoJa. Y TOM CMHCIHY,
OBHM TIPOjEKTOM Cy TIOKpHBEHa JBa KJby4Ha CErMEHTa HWH(POPMAINOHO-KOMYHHKAIIHOHE
uHppacTpykType y oOpa3zoBamy, a TO Cy: YyHampeheme IeHTpalHe KOMYHMKAI[OHE
UHOPACTPYKTYpE U U3rpajha JoKaHe OexnyHe KoMyHHKannoHe uHppactpykrype (WLAN) y
utkonama.®’

N3a30B koju ce y peanusaliiju OBe Mepe MOXKe TI0jaBUTH j€ IpaBoBpeMeHo 00e30ehuBame
JIOBOJBHOI' M3HOCA CpEACTaBa 3a aJieKBaTHY MHQPACTPYKTYpy y IIKoiama mmpoM PemyOnuke
Cpbuje, 300or dera je mOTpPeOHO TPEIU3HO IUIAHUPAKHE CPENCTaBa, MYJITHCEKTOPCKU
KOOPJMHHMCAHO OJ CTpaHE OJIOBOPHUX HMHCTUTyIMja W came Bmame. Takohe, moTtpeOHO je
IUlaHupame U o0e30ehuBama TOHATOPCKUX CpelcTaBa y OKBHPY peaju3aliije oJroBapajyhux
mpojekara.

%6 20.000 yuronuua 10 01.09.2020. u 30.000 yunonuna go 01.09.2021. ronune

% Inan MPHOPHUTETHHX IINJbEBA U AKTMBHOCTH OpraHa Ap)kaBHE yrpase u ciryx6n Bnaze 3a yranpeheme UT cextopa y Cpouju 3a 2019. roquny
ca usBemTajem 3a 2018. roquny
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VY nperxoniHOM MepHOAy YCHEIIHO Cy CIpOBeJeHEe OOyKe 3a pealn3alnjy HacTaBe
uHpopmaruke y npoM pazpeny UT oxesbema u u3palheHu cy AUTUTATHU HACTABHU MaTEpHjajIH
KOjU TOApXKaBajy HacTaBy y mpBoM U apyrom paspeny UT oxmesbewma. Pamu omoryhaBama
peanu3alyje oBOr MOCEOHOTr IMJba, TOTPEOHO je MPUCTYNHUTH H3PAaaN TUTUTAIHUX HACTABHUX
MaTepHjaia 3a CBe BpPCT€ OOpa30BHMX WHCTUTYLMja M HAa CBHUM HHUBOMMA. VMIemeHTaruja
nporpama ,,IITkone 3a 21. Bex”®® oOyxBaTa 00yKy HACTaBHHKA 3a peaM3alldjy HacTaBe Koja
[IOJICTHYE Pa3BO] KPUTHUYKOI MUILBbEHA YUYEHHUKA, pelllaBame MpodjemMa U pa3Boj JUTUTAIIHE
nucMeHocTd. CBaka oJ1 IIKOJIa YKJbYYEHHX Yy OBaj mporpam mobmia je mo 30 micro:bit ypehaja
(mporpamaOwiiHu  murutanHu - ypehaju TOrogHM 3a ITPOjEKTHY HACTaBy, IOCHCHIMBAE
GbyHKIMOHATHM3AIMje 3HAka YYCHWKAa M 3HAYajHy MPOMEHY TUHAMHKE HACTaBHOT Mpoleca) U
00yKY y BE3H ca 3a HHXOBHM IPOTrpaMUpameM. Y OBaj MPOjeKaT je y Mo4eTHOj da3u yKIby4eHO
25 mikona pacnopehenux mo repuropuju Pemyonuke CpOuje, a ruraHupaHo je MpoIIUPeHe Ha CBe
OCHOBHE IIIKOJIE Yy peTHOHY. VIMIUIeMeHTanuja mporpamMa Tpaje TpH roJuHe, To 3Ha4u 1a he cee
OCHOBHE IKoJe Ha 3amagHoM bankany noOutu oOyky M micro:bit ypehaje no kpaja 2021.
roaune. C o03upoM Ha 1o 1a Peny6nuka CpOuja uma nepuHucany areHy Koja ce Tude yBohemwa
nHpopMaTUKe Kao 00aBE3HOI HACTABHOI NpeJMeTa y BHIIE pa3pelie OCHOBHE ILKOJIE, IPOrpam
nlIKkone 3a 21. Bek” mpuiaroleH je KOHKpPETHHM YCJIOBHMA Y HallOj 3eMJbH. Y OKBHUPY OBOT
npojekta he y mkonama y ckiiagy ca 6pojem yuenuka, outu pacrnopeheno 36.000 ypehaja. [lnan
je a ce Mo OKOHYamy CBUX oOyka (hopMHpa OHJIAjH MpEKa OCHOBHHX IIIKOJIa KOje OW Kpo3
MelhycoOHy capaimy pa3MemrBalie MpUMepe 100pe MpaKce U pelllaBalie eBEHTyaIHE HEA0YMUIIE
u npobieme. Y IUIaHy Cy M PETMOHAIHA TaKMHYCHa 32 YUCHUKE Oa3upaHa HAa THMCKOM paay H
pemaBamy MpobdiemMa U3 peaHor KHUBOTa. Y OKBUPY Hporpama ,,I1Ikone 3a 21. Bex” npeasuleHa
je 1 00yKa 3a IMPEKTOpe OCHOBHUX IKoa.%®

Kako Ou ce mocturao oaromapajyhu craHmapl y HOCeOBamy IUTMTATHUX BELITHHA
YYEHHKA, HEOMXO/IHO j€ OCHAXXUTH CBE HACTABHUKE a MOCEOHO HACTaBHUKE MH(OpMATHUKE KPO3
Kpeupame ojrosapajyhux mnporpama CTpyYyHOT YycaBpllaBaka M moBehambe KOMIETEHIIH]ja
HACTaBHOI 0co0Jba. Y TOM CMHCIY je MOTpeOHO Kpeupatu ojroBapajyhe mporpame cTpydqHOr
ycaBpIllaBama M oJroBapajyhe marepujase 3a HaCTaBHUKE Kako OM MOIJIHM J1a peajun3yjy HacTaBy.
OO0yka ce MoXe CITPOBOJIUTH Kao CTaHAap/AHA WM Kao OHJIajH oOyKa.

ITporpam pa3Boja IUTHTAIHUX KOMIIETEHIMja HACTaBHUKA MO/Ipa3yMeBa Jla ce€ y HaCTaBH
MOJICTHYE Pa3BOj KPUTUYKOT MHIIJBEHa M HABOJIE YUYCHHWIM Ja CaMOCTAIHO HCTPaXYy]y,
OTKpHUBAJy, peliaBajy mnpooiieMe u JOHOCE OJUTyKe, Kako je HaBeaeHo y [lmany mpuoputeTHHX
[IWJbEBA M aKTUBHOCTH OpraHa Jp>KaBHE ympase u ciayxou Bnane 3a ynanpehemwe UT cextopa y
PenyOnumm Cp6uju 3a 2019. roguny ca ussemrajeM 3a 2018. roauny, 300r yera je moTpedHa
yrnoTpeba MOJIEpHUX TEXHOJIOTHja y IWJbY pa3Boja yuyema IIOBE3aHOI Ca MPaKTUYHUM
npobIeMuMa, pealHuM YCIIOBUMA U TUMCKUM PajioM.

68 Tporpam koju y Perry6mmuu Cpouju, mapTHepcky crnpoBosie bpuranckn caBer 1 MHHHCTapCTBO MPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOMIKOT Pa3Boja

%9 Inan IPHOPUTETHHX IINJbEBA U aKTHBHOCTHU OpTaHa Jp>kaBHE ynpase u ciryk0u Brane 3a yHanpeheme UT cexropa y Cpouju 3a 2019. roguny
ca usBemTajem 3a 2018. ronquny
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On HacTaBHUKA ce OUYeKyje Ja Moceayjy oJaroBapajyhu HUBO IUTUTATHUX KOMIIETCHIIN]A,
IITO TMOojApa3yMeBa JO0JaTHE eayKalldje HacTaBHUKA, Koje Tpeba na Oyay 3acHOBaHE Ha
pedepeHTHOM OKBHpPY 3a Npo(heCHOHANIHM pacT W pPa3BOj TOKOM uuTaBe Kapujepe. OKBup
TUTUTAINX KOoMIeTeHnuja — HacraBamk 3a pgurutanHo po6a 2019 omucyje aururaiHe
KOMENTEHIIH]e 3a HACTABHUYKY Mpodecrjy YnuMe ce Jaje MyToKa3 HACTaBHHUIIMMA Yy KOpHUIIhemy
TEXHOJIOTHjEe W IMOJICTHYE Ha KPEaTHBHO Pa3MHUIIJbAE O TOME KAKO KOPHCTUTH TEXHOJIOTH]Y 3a
yueHme U TMoydaBame. YcBajameM OKBHpa TUTHTATHUX KOMIIETEHIM]a HACTABHUKA CTEKIIH Cy CE
YCIIOBH 33 CUCTEMATCKy 00yKy HacTaBHUKa y cepu AUTUTATHE MUCMEHOCTH. OKBUD je MOTPeOHO
KOHTHHYHMPAHO CarjieJlaBaTi U PEeBUAMPATH y CKIAJy ca HOBHM Pa3BoOjeM Yy 00acTd 0Opa3oBHE
TEXHOJIOTHje, a TOTpeOHO je | KOHTHHyHpaHo mpaheme mnorpeda 3a oarosapajyhum
KOMIIETEHIMjaMa HACTaBHMKAa Ha pPAa3IMYUTUM HHBOMMa oOO0pa3oBama Yy OJHOCY Ha Op3e
TexHoJomKe mnpoMeHe. OBaj mporpam Ou Tpebano 1a YKJbYYd MOACTUIAIE BPIIHAUYKOT
obpasoBama (peer to peer)’° m pa3smeHe n0OpHX mHpakch H3Mely HAacTaBHMKA y Be3H ca
JUTUTATHUM BEIITHHAMA ca TIOCEOHUM aKIEHTOM Ha MHOBAIMje Y TEIaroiikKoM IMporecy, Kpo3
opranuzanujy aorahaja, u3gaBame CTpYYHUX MyOIMKaIMja U pa3BoOj OHJIAJH TOpTaa.

M3a30Bu KOje ce MOTy II0jaBUTH Y peaju3aliju OBE MEpe OJIHOCE ce Ha O0yxBar
JOBOJBHOT Opoja aJeKBaTHO OOYYEHUX HACTAaBHHKA M HUXOBY MOTHBAIIM]Y 32 TOCTH3AbC
npensuhenux pesynrara. OBaj u3a3oB je Moryhe npesasuhu 101aTHOM MOTHBAIIM]OM HaCTaBHUKA
u HarpahuBameM Kako HACTaBHUKA, TAKO M IIKOJIA KOje TIOCTUTHY HajOoJbe ycrexe.

Mepa noapa3ymeBa cieaehe akTHBHOCTH:

1.1.1 Yuanpeheme meHTpaHe KOMYHUKAIIMOHE MHPPACTPYKTYPE W H3TPaliba JIOKATHE
O0exxnyHe KomyHukarnuHe uHOpactpykrype (WLAN) vy 00pa3oBHUM HMHCTUTYyLHjaMa,
yKJbY4yjyhu npennKoscke yCTaHOBE M HHCTUTYLIHjaMa KYJITYpeE;

1.1.2 OGe3b6ehuBame AWUTHTAIHE ONpeMe M HACTaBHUX MaTepujaia y OOpa3oBHUM
WHCTHUTYIMjaMa;

1.1.3 AHanu3a AOoCTymHUX 00yKa 3a CTHIAe IUTUTATHUX KOMIIETEHIIM]a 32 HACTaBHUKE,
BacIMTa4ye U CTPYYHE CapaJHUKeE;

1.1.4 MeHTOpCcKHM paJi ca HACTaBHUIMMA U MJIAJUM TaJEHTHMMa y OOJIaCTH MaTeMaTHKe,
¢u3uKe, TEXHUUKUX HayKa U UHQOpMaTHKeE.

1.2 Vuanpehueawe nnanosea u npozpama Hacmaee u yuera y Yunby CMuyared OUSUMATHUX
KOMnemeHyuja y npedyHu8ep3umenckom 0opazosarsy

Bpcra mepe: MHpopmaTHBHO eayKaTUBHA Mepa

WNHucTuTymje oAroBopHe 3a peanusanujy Mepe: MUHHCTapCTBO TProBUHE, TypuU3Ma M
TEJIEKOMYHUKAIMja 1 MUHUCTapCTBO MPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOLIKOT pa3Boja

Koopaunatop 3a peanusauujy Mepe: MUHUCTapcTBO TProBHHE, Typu3Ma H
TEJIEKOMYHUKAIH]a

70 Mopnen o6pa3oBama y KOMe IIPUIAJHALN UCTE 3ajeHULE WK podecuje pasMemyjy 3Hame m3mehy cede (I121T)
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[TokazaTesp pesynrara Ha HHUBOY Mepe: bpoj haka koju Cy yKJbY4eHH y €IyKaTHBHE
aKTUBHOCTH U3 00J1aCTH TUTUTAIHUX BELITHHA

W3Bop mposepe: M3BemTaju MUHUCTApCTBa TPrOBUHE, TypH3Ma M TEICKOMYHHUKaLUja U
WBemraju MunucTapcTBa npocBeTe, HayKe M TEXHOJIOIIKOT pa3Boja

CekTop ¢dopmaHOT 00pa3oBama je CHOpHjH Kaja Tpeba yCBOJUTH HM3MEHE HACTaBHOT
IJIaHa, IITO jé CHTyalldja Koja MMa M3Pa3uTO HETaTUBAaH YTHIA] Ha o0pa3oBame y 00JIacTH
IUTUTATHUX BeIITHHA, uMajyhu y BUAy Op3uMHY TEXHOJOUIKOT HAlpeTKa U CTAJHUX IPOMEHa
notpeda 3a 3anonubaBambeM. To Harnamasa noTpely J1a ce oJpelie pOKOBH 3a U3paJy HACTaBHUX
IUTAaHOBA IO HHMBOMMa o00Opa3oBama, JIOK, ca Jpyre cTpaHe, Tpeba cariegatd MOTryhHOCTH
ycBajama (prexcHOMITHUX HAaCTaBHUX IUIaHOBA KOju he M y mepcnekTuBu MOhHM J1a [1ajy OATrOoBOpE
Ha Op3u pa3Boj oomactu UKT.

Teme koje ce wu3ydaBajy y IIKOJaMa Cy padyHAPCKO pa3MUILbAmkbE, IOJATKOBHA
IIUCMEHOCT U MOOMIIHA nucMeHocT. [IpenaBama 0 pauyHapCKOM pasMHILIbalkby MOTY IOYETH J0K
Cy Jielia jolll y OCHOBHO] LIKOJIM U Y IPAKCH je Y HEKUM IIKOJIaMa Kpo3 MIPOjeKTe TaKBa HACTaBa U
noyena. Tako, pauyHapcKO pa3MUILJbAakE MOYUE-E OJf OCHOBHOI HUBOA M MJI€ HaBUILE [0
HanpeaHux Tema. [lapanenHo ca OBUM TeMama, HEOINXOJHO je OJ HajpaHujer Iepuoja,
0o0yXBaTUTU TeME Koje ce ofHoce Ha Oe3z0emanocT mpmiukoMm kopuithewa WKT, y cmucmy
3alITUTE JIMYHUX MOJaTaka W TPUBATHOCTH, KA0 M 3aIITHTE 31paBjba M JOOPOOMTH CBUX
kopucHuka. C TUM y Be3H, y CaBpPEMEHOM JWUTHTAIHOM 00y, JUTHUTATHE KOMIIETCHLHUjE je
Moryhe u3ydaBaTH y OKBHPY Pa3IHUUTHX MPEIMETA, HIIP. KPUTUYKO PAa3MUILJbAE U MPOBEPA
n3BOpa HHQOPMAIHja Y OKBUPY CPIICKOT je3WKa M KEMKEBHOCTH, 0€30€THOCT, Jby/CKa TIpaBa U
3alITUTa NOJAaTaka y OKBUPY JPYIITBA, I'paljaHCKOr BacnMTama WU IpaBa rpahaHa, 3aBUCHOCT
OJl IHTE€PHETA U 3[JpaBCTBEHH U3a30BU Y OKBUPY OHOJIOTH]E UT.

IIpenaBama 0 pauyHapCKOM pa3MUIIUbalby MOTY CE€ YBECTH KpO3 BEXO€ K0je He 3aXTeBajy
HUKAaKBY TEXHOJIOTH]Y Y3 MOCTENEHO yBoleme yrnoTpede kommjyrepa u apyrux ypehaja. [la 6u ce
MIOCTUIJIA peanu3alija NoceOHOr 1UJba KOjU €€ OJIHOCH Ha YKJbYUMBAKbE JUTUTATHUX BEIITHHA Y
o0pa30oBHE MHCTUTYIHM]E, MTOTPEOHO je IITO Mpe CAuMHUTH JEeTajbaH IJIaH Ha KOjU HauyuH he ce
MO3HABAKE TUTUTATHUX KOMIETEHIIMja YBOAUTH y cBe 1iKkoisie y PenyOnuuu Cpouju, umajyhu y
BUJy KaKO TEXHWYKE KalaruTeTe ¥ MOTyNHOCTH, TMHAMUKY CIpoBOlhema 00yka 3a HaCTaBHHKE,
TaKO M KalaiuTeTe y Morjeny oaroapajyhux (GUHaHCHjCKUX CpeCTaBa.

Jlo cajja MOCTUTHYTH pe3ynTaTH oOyxBaTajy nosehame Opoja MHPOPMAaTHUKUX OfeJbeHmha
y HojeIuHUM T'MMHasujama mupoM Peny6nuke CpOuje, a 3a odyekuBatu je U aa he osaj 6poj
oJieJbeba OUTH A0AaTHO MoBehaH. Y CHeNHOCT peann3annje HaCTaBHOT IporpaMa y oJleJbembhMa
y4€HHKa ca MOCeOHUM CIOCOOHOCTHMA 3a MH(OPMATHKY IMOApa3yMeBa BHUCOKO KOMIIETEHTHH
HACTaBHU Kaaap, croco0aH Ja Kpeupa JWHAMHYHO W aJalTHBHO OOPa30BHO OKPYXKEHE H
00e30ea1 Haj0oJbe YCIIOBE 32 KOHCTPYKIU]Y HH(POPMATUUKUX 3HAKA YICHHKA.

Ca npyre crtpane, moryhe je yBoheme W APYrHX Tema y OOpa3oBHU CHUCTEM, IOMYT
BEIIITHHA 32 00paay 1mojiaTaka Koje o0yxBaTajy: paclo3HaBame Mo aTaka moTpeOHuX 3a oapeheHe
CBpXe, TyMauemhe M BU3yalU3aljy MojaTaka Kao MITO Cy rpadUKOHU U AMjarpaMH, KPUTHUKO
pasmuIbake 0 MH(popManujama 100MjeHHMM aHAJIM30M IMOAATaKa, PasyMEBambe AHATUTHUKHUX
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amaTta ¥ MeToja 3a oOpaly mojaraka M Kajua M Iie UX yIMOTpeOHTH, Kao M NPETO3HABAmBE TOTa
Kajia ce MOJalM MOTPEeIIHO TymMaue WM KopucTe 3a oOMmany. Jbynu koju Mory jaa u3 mojaraka
U3BJIaY€ CMHCJICHE MH(pOpMalLHUje Cy U3Y3eTHO TPAKEHH Y CBHUM CEKTOpUMAa U TO j€ TPEH[
MOJICTAKHYT TJ00aTHOM €KCIUIO3WjOM BEJMKHUX IMoJaTaka W mpoiudepanujoM coPUCTULIUPAHUX
anarta 3a ynpaBJbambe, aHaIM3Upame U BU3yalnu3alujy nojaraka. Heka ucrpaxkuBama ykasyjy z1a
he Beh 3a necer roauHa ekcriepTH 3a MOAATKE ITOCTAaTH TPAKEHHUjU O EKCIepara 3a KOMITjyTepe.

[MpunukoMm neduHMCama IJJAHOBA M IporpaMa HACTaBe M y4emha JAUTHTAIHHUX
KOMIIeTEeHIMja moTpeOHo je, y mehypecopHoj capaamu, cariiegatd U MoryhHoctu kopuiihema
JITEpHATHBHUX HACTAaBHUX METOJa MOMYT NocTojehnx Kammnama 3a eayKalnjy IyTeM UHTepHeTa,
1oceTa HAay4YHUM M TEXHOJIOIIKMM [ApKOBMMa, 3aBOAMMA W YHUBEP3UTETUMA, Kopuuiheme
npumMepa noope npakce u ci. Jepunucame miaHa U mporpamMa HacCTaBe U yuera MOoApa3yMeBa
carjie/laBambe Pa3IMYUTHX MOTYNHOCTH M MPaKCH y TOTJIeAY NMPUCTYIa HACTaBU M MOryhHOCTH
UMIUIEMEHTAIM]e Pa3IMYNTHX HACTABHUX IIJIAHOBA Y 3aBUCHOCTH OJ] HUBOA CTPYYHOCTH. Y3 TeMe
KOjé ce OJHOCE Ha padyyHapCKO pa3Mulbambe (Koje Moke Ja oO0yxBaTH M IIUPH OOUM
JTMTUTATHIX KOMIIETEHIIMja y 1ocTojehe HacTaBHE porpaMe MoIyT aaropuTaMCKOT B KPUTHYKOT
pasMHIIbamkba, TUTUTAIHE 0e30€HOCTH M MEIUjCKe MUCMEHOCTH), TOAATKOBHY MHUCMEHOCT H
MOOWIJIHY TTHCMEHOCT, Yy 00pa30oBHOM mporiecy je moryhe kopuctuTe U mocrojehe kammame 3a
eayKalujy myteM uHtepHera. [I[pumepn oBakBUX KamIiama Koje ce Beh cipoBone y cBery cy: 1)
Hour of Code rnmobanne kammame Koja MOJCTUYE €IyKaTope IIUPOM CBETA Jla OJPIKE IO jeIaH
car mpelaBama W3 OOJIACTH MporpamMHpara TOKOM HAIlMOHAJTHE HeAelbe Oo0pa3oBama U3
KOMITjyTepckux Hayka. [IpenaBama/uHCTpyKLMje ce Hye Ha 45 je3uka a b UM je J1a YYCHULIU
CXBaTe Jia je KOMIjyTepcka Hayka 3a0aBHa M KpeaTMBHA M Jia je JOCTYIHA JbYJAMMa CBUX
crapocHux rpyma u csuM yudeHunuma; 2) UNESCO YouthMobile je ununujatuBa 3a jauame
rmo0aHUX HAmopa ca [UJbeM YyIO3HaBamba MIIAJUX ca ,,IpoTpaMHUpameM Yy O0JIacTH
KOMITjyTepcKke Hayke (ydemeM Kkoaupama - learning-to-code) u pemaBameMm mpodiiema
(kogupameM paau yuema - coding-to-learn)”, ca moceOHuM (GokycoM Ha xeHe. Y PemyOmuim
Cpbuju TakBe Kammame CIPOBOAM PECOPHO MHHHUCTAPCTBO 3a TEJIEKOMYHUKAIMje U
nHGOPMAIMOHO JIPYIITBO (Ha mpumep, kammnama UT kapaBaH), Koja 3a UJb UMa IPOMOBHUCAHE
nameTHor u 6e30emHor kopumhema HMHTEpHETa M yHampehewme IUrUTaTHUX BEIITHHA JIele.
CBpxa OBakBUX KaMIlatha M WHUIMjaTUBA jecTe Ja MJaJud CTEKHY BHUCOK HMBO BEIUTHHA U
CaMoOIOy3/1alka, Kao U J1a UM Ce Ha IpaBM HAuyuH MpPEJCTaBe MPEAHOCTH, ajd U ONACHOCTU
kopuuhema nHPOPMAIIMOHO KOMYHHKAIIMOHUX TEXHOJIOIHja y CAaBPEMEHOM JIUTHTAIHOM J100Yy.

C npyre crtpaHe, capagmba Cca HAydHHM ¢ TEXHOJOIIKMM IapKOBHMa, IIOCETe
YHUBEp3UTETUMA U 3aBOJIMMAa MOTY OMTH MHCIMpAaTUBHE J1a ce Behu Opoj yuyeHHKa Ompeaesu 3a
OBa 3aHMMama. 10 je HApOUMUTO 3HAYAJHO KajJa je y MuTamy yKJbyunBame Beher Opoja 1eBojunia
y TeXHHUYKe 00pa3oBHE mpoduie, mTOo, KaKo MoKa3yjy OpojHa MCTpaKUBamba, aje U3BaHPEIHE
pesyarare. 300r Tora je OMTHO CAaUYMHUTU M jaBHY JIMCTY JECTUHAIMja KOj€é MOTY IOCETUTH
VUEHHUIIM TPHINKOM OpPTraHW30BaHMX EKCKyp3Wja. OBakBe TMoceTe W JaBame NpuMepa ca
yKa3MBamkeM Ha KOHKDETHE IIOCIIOBE M YCIIEHIHE pPEe3yaTaTe H3a3uBajy IMO3UTHBHE pEaKIje
YU€HHUKa jep UMajy JeAUHCTBEHY NPWINKY J1a Ca3Hajy ILTa U KaKO HHXXEHEPH pajie, OAHOCHO KaKo
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CBOje WHJCje TpeTBapajy y KOHKPETHE MPOU3BOJE. Y3 OBakBE aKTHUBHOCTH, Moryhe je
OpPraHU30BaTH TaKMHUYCH-a Mel)y yueHUIMMa ca oAroBapajyhum Harpagama.

Hakon caunmaBama IIaHOBA U TIPOTpaMa HACTaBE M y4YeHha JUTUTATHUX KOMIICTEHIIH]a,
noTpeOHO je U CAYMHHTH IJIAaH UMILIEMEHTaIje y 00pa30BHUM MHCTHTYIIMjaMa Ha Pa3IUduTHM
HHUBOMMA M Y TIOJ€IMHUM pa3pearuMa, uMajyhu y BUIy 1a HHUje Moryhe Ja cBe IIKOJIe OMjeTHOM
OCTBape CBe MOTPeOHE MpeayCIIOBe U 3aN04HY ca peanu3anujoM Hactae UKT BemtuHa.

Mepa noapa3ymena cieaehe akTUBHOCTH:

1.2.1 PeBunupame IIaHOBA U IPOrpaMa HACTABE U yUCHa JUTUTATHAX KOMIICTEHIIH]a;

1.2.2 AmnHanu3a YyCHENIHOCTH peaju3alyje HaCcTaBHOI IMporpaMa y4yema JUTHTaTHHX
KOMITICTCHIIH]a;

1.2.3 ChpoBohemwe enykaTuBHE Kammame 3a ey o 0e30eqHoM Kopuinhewy MHTEPHETa U
ynotpebu caBpemenux Texnonoruja (UT Kapaan);

1.2.4 OpranuszoBame HAIMOHATHUX IIKOJCKHX TAKMUYCHa W3 OO0JIACTH JUTHTAITHUX
BCIITHHA,

1.2.5 VmuanpehuBame miaHoBa U porpaMa HACTaBE U yUCHAa y MUJbY CTUIAKkA TUTHTATHUX
KOMIIETEHIIMja y CPEAHBUM CTPYYHHM IIKOJamMa, ToceOHO 3a Mpodriie MAIIMHCKA TEXHUYAP 3a
KOMIIJYTEPCKO KOHCTPYHCAHE, TEXHHYap 3a pPOOOTHUKY, ENEKTPOTEeXHHYap HWHGOPMALMOHUX
TEXHOJIOTHja U eJIEKTPOTEXHUYAp padyyHapa.

IMoceonu muwb 2. YHanpeleme 0CHOBHUX U HANIPEAHUX IUTHTAJTHUX BEIITHHA 32 CBE
rpahane

Jbynu ca peneBaHTHUM JUTHUTATHUM BEIITHHaMa MOTYy 0e30€1HO PUCTYIaTh HOBOCTHMA U
uHpopManrjama, KOMyHULIUPATH ca MpHUjaTe/bUMa U IOPOJUIIOM M KOPUCTUTH BaXKHE YCIyre Kao
ITO Cy e-37jpaBJbe, e-ylpaBa, JAWTHTaiIHEe (QUHAHCHje ,,agro-teh”, ,smarttransport” U HUMaTH
OpojHe apyre KopucTu of ydemtha y rioOaidHOM JpyHITBY 3Hama. lloganm u3 pasnnyaurux
UCTPaXMBamka YKa3zyjy Ja CKOpPO IMOJIOBMHA OJ] MeT MWIMjapAu JbYAHM KOjU IMOCELyjy MOOWIHE
tenedone (47%), yriiaBHOM KOPUCTH CBOje ypehaje 3a TeneOHCKH pa3roBOpP WIH ClIakbe MOopyKa.
[TormTo cBe BuIe JbyAM ca OOMYHUX TIpesa3u Ha maMmeTHe Tenedone (smartpfone) yckopo he jormn
MUIMjapay JbYAH UMaTh MOOWJIHM MPHUCTYN MHTEPHETY, & MHOTU Oof BHX he mpeckouutu Qaszy
kopuithewa padyHapa M OOMYHMX TenedoHa Tako mTo he oamax mpehu Ha MohHe pydHe
KOMITjyTepe — maMeTHe Tenedone. 300r Tora mocToju norpeda 3a MOOUITHOM MUCMEHOIThy Kako
6u ce mpeMoctuo ja3 wu3Mel)y ymorpebe TenedoHa 3a OCHOBHE (YHKLHje U yrIoTpede
copucTuMpaHux mnameTHux Tenedona. IlocebaH H3a30B MpeACTaB/ba IOANU3AKE BEIITHHE
M0jeIMHUX KaTeropHja CTAHOBHUILTBA Kao IITO Cy CTapuju, Mambe 00pa30BaHU U CHPOMAIIIHHU.

Mepe 3a mocTH3amke MOCEOHOT ITUJba 2. IPEIY3UMajy C€ ca IUJbEM MOIU3armha TUTUTATHUX
BEIITHHA KPO3 cHcTeM 00yKa 3a rpahane u o0yxBarajy:
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2.1 OGe3behuBame yciioBa 3a pa3Boj pa3IMYMTHX HUBOA JUTHTAHUX BEIITHHA 3a rpalaHe;

2.2 Axpenurtanyja mporpama o0Oyka 3a pa3BOj AMTHTAIHHMX BeIITHHA rpahaHa y3 pasBoj
Mojiena noBehaHor mpucryna rpahaHuMa KOju TIPUIAAajy OCETJbUBHUM KaTeropujama, MOIyT
CTapujux, oco0a ca WHBATUJAUTETOM U CUPOMAIIHUX Tpah)aHa WK JIMIAa U3 PypaTHUX MOAPYY]ja,
Ka0 U CMamUBabE POJHUX Pa3JIMKa U HEJEAHAKOCTH Y Pa3B0Ojy AUTHTAIHUX BEIITHHA;

2.3 Tlopuzame cBectu rpahana o moTpeOu ycBajama JUTHTATHUX BEIITHHA,

2.4 YHanpehemwe TUTUTATHUX BENITHHA 3a rpal)aHe Ha HUBOY JIOKAJTHE CaMOYTIpaBe.

2.1 Obezbehusarve ycnosa 3a pazeoj paziudumux HU80a OUSUMAaIHUX eemuna 3a spahane

Bpcra mepe: MadopmaTuBHO-eAyKaTHBHA MEpa

WHcTuTynmje oAroBOpHE 3a peanusanujy mepe: MUHHCTApCTBO TPrOBUHE, TypHU3Ma H
TeJIeKOMYHUKalja, MUHHCTAapCTBO MPOCBETE, HAyKe M TEXHOJIOIIKOT pa3Boja, MUHHUCTapCTBO 3a
paz, 3anouubaBame, Oopayka 1 colMjajaHa NuTamba 1 MUHHCTApCTBO Jp>KaBHE YIpaBe U JIOKAJIHE
camMoyIpase

Koopaunatop 3a peanuszauujy Mepe: MUHUCTapcTBO TProBUHE, TypuU3Ma MU
TEJIEKOMYHUKaINja

Ilokazaress pesynrata Ha HuBoy Mepe: Ilpouenar ymorpebe wuHMOPMAIKOHO-
KOMYHHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja 0J1 CTpaHe JoMahMHCTBA U MOjeIHALA

W3zBop nposepe: ['onumimy n3Bemmraj Pemyoadkor 3aBojia 3a CTaTUCTHKY

YcnoBu moTpeOHM 3a peaym3ainyjy OBe Mepe MOoJpa3yMeBajy JAepHHHCAmE pasTuIuTHX
HUBOA JWUTUTAIHUX BEIITHHA 3a TpahaHe, aym u obOe3behumBame ycioBa KOjU C€ OJHOCE Ha
KOMYHHKAIIMOHY HH(PpacTpyKTypy Ha Tepuropuju Pernydmuke Cpouje.

Bpcre aururanuux BemTHHA KOje Cy OTpeOHE JaHac pa3iuKyjy c€ 0J OHUX Koje Cy Ouiie
notpeOHe camo mpe mer roauHa. Hekana je O6unmo moryhe upeHTudukoBaté onpeheHu cer
JUTUTATHUX BeIITHHa KojuM he rpahanu oBmamatu kpo3 onpehene mnporpame oOyke, |
MOKpUBAJIM Cy TeMe Kao IITO Cy OCHOBHE XapjABepcke M codTBepcke omeparyje, kopuurheme
umejna u nperpare. Mehyrtum, ca 6p3uM pa3zBojeM oBe 00JaCTH, TUTUTAIHE BEUITHHE MOPajy J1a
ce axypHpajy 300r CTAJHOT YyIUIMBA HOBHUX TEXHOJOTHja W WHOBAIlMja, IOMYT BEIITAYKe
WHTENUTEHIN]je, BEIMKUX Tonaraka, OnokyejHa (blockchain), xmaynm kommjyrunra (cloud
computing), MurepHera ctBapu (Internet of Things (IoT)), mMammuHCcKOr yyewma U MOOMIHHX
aruTMKaIyja.

OcHOBHE JAWrUTaldHEe BEIITHHE oMoryhaBajy u3BpIIaBakeé OCHOBHHMX 3aJaTaka MU
OJIrOBapajy OCHOBHO] NHCMEHOCTH OJHOCHO TpPaJUIMOHAIHO] THCMEHOCTH M OCHOBHOM
no3HaBamy MaTeMmatuke. OCHOBHE BELITHHE I0/pa3yMeBajy MO3HaBame Xap/Bepa (Ha MpHUMep
Kopuurheme TacTaType U OCHOBHO MO3HaBame touch-screen TexHosoryje), copTepa (Ha npuMep
word processing, yHpaBJbamke€ JaTOTeKamMa Ha JIANTOIly, YIpaBhalkbe IOCTaBKamMa 3a
o0e30ehuBame MPUBATHOCTH HAa MOOWJIHUM TeJlepOHHMa), Ka0 U MO3HaBamhe OCHOBHUX OHJIAJH
omepanuja (Ha TPUMEP HMEjJI, TMpeTpara WIM TOMyHkaBame OHIAJH oOpa3ana). OCHOBHE
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JTUTUTAIHE BEIITHHE oOMoryhaBajy MHTEpaKIM]y ca ApyruMa W MPUCTYN jaBHUM, TIOCIOBHUM H
(UHAHCH]CKUM yCllyrama, IITO je HeONXO0HO CBUM IpahaHuma.

Wmajyhu y Buay HaBeIEHO, KA0 U YHMILCHUILY Ja OOyKe MOTY Ja CIPOBOJC Pa3IHuUTH
cy0jextn, moTpeOHO je aeduHHMCATH MOTpeOaH OOMM TO3HABAaWkA JUTUTAIHUX BEIITHHA Y
3aBUCHOCTH O] HUBOA, OJJHOCHO TIOTPEOHO je AeuHKcaTH 1ITa CBe oMoryhaBa OCHOBHH, CpEIbU
Y HalpeJHU HUBO JMTMTATHUX BELITHHA.

[Tporpamu 0byke Tpeba na Oyay mpyKeHH KPo3 MOJIelie KOje MOJIA3HHUIIM MOTY Ja MPUYIITE
Kako He OM OWJIM TMCKPUMUHATOPHHU, TOCEOHO 3a MiIajie Jby/ie, CHpOMAIIHe Tpaljane wim oxpacie
6e3 mocna. [Iporpamu Tpeba ma ykipyde W pa3Boj mojena 3a moBehaH mpuctym oOykama 3a
MOJIM3akhe TUTUTATHUX BEIITHHA rpalaHuMa KOjH NMPHUIALajy OCETJbUBUM KaTeropujama, MoIyT
CTapujux, Mame oOpa3oBaHuX M cupoMamiHux. [loTpeOHO je mpenBuaeTH Mepe o6e3dehuBama
CpeicTaBa 3a pa3BOj IUTMTAIHUX BEINTHHA KPO3 OecIlaTHE WM CYOBEHIIMOHUCAHE OO0YKe
YJIaHOBMMA OBHUX I'pYIia, 3a 1ITa OM MOIJIH Ja Oy/ly aHTa)KOBaHU M IIPUBPEIHU CYOjEKTH Y OKBHPY
nporpamMa KOpIIOpaTHBHE JPYIITBeHE oAroBopHoctH. OBM mporpamu Ou Mo jaa Oymy
CyOBEHIIMOHMCAaHU M KpPO3 MOpPECKe MOJCTHUIIAje, a y CiIydajy MOTYhHOCTH 3amonibaBama HAKOH
3aBpIIeHe 00yKe, TPOIIKOBH OM MOTJIH J]a C€ OTIUIATe HAKOH 3arociieha.

[Tonene Ha OCHOBY poja, roAMHA U ocTayuxX JuuHuX oanuka y UKT-y nosene cy 1o mamer
yKJbyUMBamba Yy OBy OOJacT »eHa, ocobda ca WHBWIMAUTETOM, CTapujuX JMLA U JPYrux
MapruHaJIM30BaHUX rpyna. 300T TOra jeé HEONXOJHO NOCEOHY MaXiby MOCBETUTH IMpeay3UMamby
Mepa Kako OM ce CTBOpHWIIC WHKIY3WBHHUjE W IpaBeIHHje MOT'YRHOCTH 3a Trpymne Koje Cy hMaie
Mambe MOTYNHOCTH /a KOpPHCTE TUTHUTAIIHE TEXHOJOTHje W Ja Pa3BHjy OCHOBHE JMTHTAIHE
BEIITHHE W3 MHOTO pasjiora, Kao MITO je CTapoCHO a00a, JAPYIITBEHE HOpPME M OUYEKHBamba,
(bu3mIKa cnocoOHOCT, CBECT, reorpadcko moapydje, HUBO o0pa3oBama, lIeHa UK APYTH PA3JIO3H.
OOyka MapruHaNIM30BaHUX Tpyla yTUYEe HA CMAamkEe JIPYIITBEHO-€KOHOMCKHX pa3liuKa |
U3rpajilby MHKIY3UBHHUjEr JIpYIITBA. Y CympoTHOM, noctojehe moaene HacraBuhe na ce mmpe,
Jlajbe moropiasajyhu ApymTBeHO-eKOHOMCKY HEjeTHAKOCT, Ko LITO Cy HU)Ka MpHUMama M Ol
Beha HezamocieHocT. Y 0BOj oOnacTé je moTpeOHO MoceOHO ce (POKYCHUpaTH Ha KEHE U
JIeBOjUMIle, OcOOe ca WHBAIMIUTETOM, CHUpPOMAIlIHE M cTapuje rpahaHe, kao u rpahane wu3
pypasniHux nojpydyja. CBe oBe KaTreropuje npoxuMajy u Miaaud o KojuMma je moTpeOHO moceOHO
BOJAMTHU pauyHa, npuiarohaBajyhu oOyke HHXOBUM KapaKTepUCTHKaMa U HHTEPECOBABUMA.
Taxko je, mpumepa paau, Moryhe opraHu30BaTu MoceOHe MporpamMe pa3Boja TUTHTATHUX BEIITHHA
Koju o0yXxBaTajy camMo Miiajie, Kao IITO Cy KaMIIOBHU 3a Iporpamupame Wi oOyke 3a pa3Boj
MOOWIHUX amiukainuja. Taxobe, jeqHa ox MOryhHOCTH je M yKJbyuyuBame O0Oyka M3 00JIaCTH
JUTUTATHUX BEIITHHA y OKBUPY paJiHE MpaKkce U Yy 00pa30BHUM U MPO(eCHOHATHUM Pa3BOjHUM
porpamMMMa y mojeZIMHUM CEKTOpHUMA.

C tuM y Be3u, NOTpeOHO je MPUWIATOAMTU IUIAHOBE M METO/E OOyKe y 3aBUCHOCTH Off
CHEU(PUYHOCTH TMOjeAMHUX Tpyna Kako Ou oOyke Ouse MNpuBIavyHHje W MPUCTYIAYyHUje
YJIaHOBUMa MapTUHAJIN30BaHUX IPyIa, O 4YeEMY je MOTPeOHO MOCceOHO BOJUTH payyHa MPUITMKOM
onapehuBama ycioBa 3a akpeauTalujy nporpama odyka. /locTuzame OBHX IMJbEBA 3aXTeBa J1a

41



npeaaBavM - JUIa Koja apke o0yKe y TOjeIMHUM CTydajeBruMa MPETXO0IHO Mpohyy 00yKy u camMu
CTEKHY HOBE BELITHUHE, MOCEOHO KaJia Cy y IHTay HIIP. MIAJIH, MPEITy3eTHUIN HIH 0co0e ca
unBanuaureToM. [IpenaBaun Tpeba aa MocTaHy HaBUTATOpH Kpo3 MH(popmanuje U aa Oyay y
CTamy Ja Hal)y U KOpUCTE HajpelieBaHTHHU]E peCypce Y OJHOCY Ha BPCTy OOyKe W IUJBbHY TPYILY,
T€ je MOTPeOHO OOYUYHTH MPYKAOIE ycIIyra 00yKe Kako Ja MPUIaro/ie TuiaHoBe U 00yKe Ha HAYWH
Ja TOJACTaKHy NPOQECHOHAIHU pPa3BOj, NPEAYy3CTHHINTBO, Yy4YCHE Ha pPAaTHOM MECTy H
3aIoIIbaBambe.

Kene u neBojuniie

[Ipema nmonmanuma U3 paHUje HaBEEHUX U3BEIITAja U UCTPAXKHUBamha, 33 )KEHE U JIEBOjUUILIC
MOCTOju Mama BepoBaTHoha na umajy npuctyn KT ox cBojux mymkux Bpmmaka. UKT cexkrop
BeoMa Op30 pacte M oveKyje ce aa he obe30eautn 100po miaheHa pajHa MecTa ca HeIOCTaTKOM
on oko 10 mMunuona npodecuonanana mupom ceeta. Cmameme jaza Mel)y momoBuma Ou UMaio
3Ha4YajHe €KOHOMCKE MMILIMKAIMje Ha KYyITOBHY MOh moTpomaya, ainu U Ha npodute KOMIaHuja,
Ha ITa yKa3zyjy OpojHa mcrpakuBama. [lopen adupmanmje obmactu MKT mehy kenama u
JICBOjUMIlaMa, MOTY OWTH IOKPEHYTH W IMOCEOHW MpOrpamMy pa3Boja HANPEIHUX TUTHTATHHX
BEIITHHA 3a MJIaJe )KCHE, HApOYUTO y CpeAMHamMa y KojuMa je carjienaHa Beha He3amocieHOCT
Wiy Behu AUTUTANHU POJHH jas3.

[TorpeOHO je OCMHCIMTH MEAUjCKE W KaMIlakhe Ha JPYIITBEHHUM MpeXaMa y by
nmoauW3ama cBecTd Mel)y WiaHOBMMA MaprUHAIM30BAHHMX Tpyma, Melhy poauTesbuma,
HACTaBHUIIMMA, TOCIOABIMMa U y MHPO] jaBHOCTH. OBaKBe Kammame OW Harjacuie BaXKHOCT
pa3Boja AWTUTATHUX BEIITHHA KOJ XEHa W JIEBOjuMIla W MAeHTH(HKoBaie Oum MoryhHOCTH 3a
pa3Boj Kapujepe 3a Koje Cy HoTpeOHe Te BemTHHe. TakBe Kammame OU Ce CYNPOTCTaBHUIIC
CTepeoTUNHMMA Ja Cy HampeAHe TUTUTadHe BEIITHHE TMPUCTYMayHe CcaMO MYIIKapluMa.
[TpunarohaBame 00yka y OBOM CMHUCITY MOXE Jia MOApa3yMeBa U Ja mpeaaBauu npoly oOyky Ha
TeMy POJHUX Tpelpacyla, Kako OM MaKCHMaiHO OXpaOpHid JIEBOjUYHIIE Ja UCTPajy Y CBOM
HMHTEPECOBAbY 32 HAYKY U TEXHOJIOTH]Y.

Oco0e ca HBATUIUTETOM

[TpuctynauHa TeXHOJIOTHja U MPOTpPaMHU pa3Boja BEIITHHA MOry j1a omoryhe ocobOama ca
WHBAJIUJAUTETOM J1a TOCTaHy MPEAY3€THHUIIU, Ja CE 3ar0cie Y KOHBEHI[MOHATHIM CEeKTOpUMa | J1a
Hal)y mocao y TEXHOJIOHIKOM cekTopy. MelhyTuMm, Jbynu Koju uMajy (U3WYKU WM CEH30pHU
WHBAIMIUTET HEPETKO Cy UCKIbYYCHH M3 TUTUTAHUX TEXHOJIOTHja 1 MOTYhHOCTH KOje OHE HYJIe.
Nako je HampaBibeH opeheHn Hampeaak Ha YKIIamamy Mpenpeka Kajaa je y muTamy Kopuirheme
TEXHOJIOTHj€ OJI CTpaHe oco0a ca WHBAIUIUTETOM, MOCEOHO Pa3BOjeM IOCTYITHOT XapjBepa U
coTBepa, jomr yBeK MOCTOjU MOTpeda 3a WHOBATHMBHUM pelICHhUMa Kako OM ce TOIpKajo
yKJbY4UHBambe 0co0e ca MHBaIUAUTETOM. Yak 1 y3 cBe BehM HU3 KOPUCHHUX TEXHOJIOTHja KOje ce
NPOU3BOJIE 3a 0co0€ ca UWHBAIMIUTETOM, OCTaje NHTalke HHUXOBE PACHOJI0KHUBOCTH H
npuymTuBocTH. Hanpeauuja oOyka MoXke Ja MOJIPKU U 3a0IIbaBake 0c00a ca MHBATIHIUTETOM
y o0acTiMa Kao WITO je AU3ajH, pa3Boj caapikaja U MpoBepa cajToBa y CMUCITY NMPUCTYIAYHOCTH.
Kommnemenrapna oOyka (okycupaHa Ha pa3Boj MEKHMX BELITHHA U HaJaXeme Iocia Takohe
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MOXe OWTH KOpuCHA. 3a 0cobe ca MHBAIMAWTETOM, MOTpeOHO je yTrBpauTh moctynmHa UKT
pemema u 00e30eauTH O0ykKe 3a KOpHIINEHe ACHCTUBHUX TEXHOJIOTHja y MPHCTYNaYHOM
mpocTopy. 3a ocobe ca MHBAIMIUTETOM, MOCTOjU ToTpeda 3a mporpamuma OOyKe Ha Temy
kpeupama mnpuctynayaux MKT, kao mro cy mnpucTymayHu HHTEPHET CajTOBHU, MOOWIIHE
aruIMKaIuje u ypehaju.

Crapuja nomnyrnamnuja

Onpehenn Opoj crapujux rpahaHa HeMa OCHOBHE IWTUTAIHE BEIITHHE KOje Cy APYrd
CTeKJIM y IIKOJHM WJIM Ha pagHoM MecTy. Mehyrum, morpeba na ce mpare mHpopmanuje Ha
caBpeMeHUM ypehajuma, Kao 1 motpeda aa ce Oyae y KOHTAKTy ca MpujaTebuMa U TOPOJIUIIOM H
7la ce UMa IPUCTYI Pa3IYUTHM yclyrama y ApYIITBY, HaJla)ke HEOIIXOJAHOCT Pa3Boja OBE BPCTE
JTUTUTATHUX WHTEPAKTUBHUX BEIITHHA. 300r Tora Ou crapuje rpahane y mro Behem Opojy
Tpebaao OOyYUTH OCHOBHUM JIUTHTATHUM BEUITHHAMA, KOje 00yXBaTajy y4eme OCHOBAa O TOME
KaKo MaMeTHH Tele()OHH W HWHTEPHET 3ajeHO (YHKIHMOHWINY Yy JIOCTaBJbalkby aruidKaiyja,
uHpopManMja W TOpyKa, YKIbydyjyhHM BeUITHHE MOJelIaBaba HOBHX HAllora M KpeHuparmba
JIO3WHKH, WCTPaKWBamka, NpeTpare, Npey3uMama H Kopumhema MpEeKHUX W MOOWIHHX
arumkanuja. OBe o0yke OuM Morje OWTH peall30BaHE y MPOCTOpHjamMa IONyT KIryOooBa
NeH3HOHEepa, OMOIMOoTeKa, J0MOBA 3a cTape U ciI. [lo3uTHBHM epekTH OM MOTIIM Jja c€ OCTHTHY
U KpO3 BPIIKAUKY €IyKallijy, Ha Ta] HAUMH IITO OM o0y4yeHa cTapuja JIMla BpIIKIA Jajbe 00yKe
OCHOBHUX JIMTUTAJTHUX BEIITHUHA.

Cupomarnu rpahanu

[Topen HaBeneHHMX KaTeropvja CTaHOBHUINTBA, MOCEOHY MaXKiby, HAPOYUTO Ca AacCHEeKTa
CMamkelka CHPOMAITBA M COLMjaJHE WHKIy3Wje, IMOTPEOHO je MOCBETHUTH CHUPOMALIHUM
rpahanuma. BaxkHy ynory oBzie UMajy mnpe cBera LEeHTPU 3a COLMjaIHU paJl U jJeJUHUIIE JIOKAIHE
camoyrpaBe. Hamme, HEHTpH 3a COLMWjaIHU paj Cy y NPWIMIM Ja HE CaMO MpPEro3Hajy
HajyrpokeHuje TpahaHe KojuMa je TMOTpeOHO NPYXKUTH OOyKe, HEro MMajy W MOTyhHOCTH
o0e36ehuBama MOTPeOHOT TPOCTOpa W JPYTrUX KamaluTeTa 3a CrIpoBoheme oOyka. JemuHule
JIOKaJTHE caMoylpaBe Takohe Mory wurpaTd BaXkHy yJiory y oOe3behuBamy cpencraBa 3a
OecrutaTHe UM CyOBEHIIMOHUCAaHE O0YKe 3a Pa3BOj AUTUTAIHHUX BEIUTHHA, alld U y 00e30ehuBamy
JPYTUX YCIIOBa, Kao LITO Cy MPOCTOP U onpema. Y OBe aKTUBHOCTH OW MorJie OMTH YKIJbydeHE U
o0pa3oBHe HMHCTUTYyLHMje, Kao M Hanmonamna cimyx0a 3a 3amonubaBame. Takohe, oOyke 3a
cupoMaliHe rpahane 6u Morjie Jia IpeABHIE U 3alollJbaBamkbe OHMX KOjU CTEKHY BHILE HHUBOE
JUTUTATHUX BEUITHHA, ca MoryhHomrhy noxahama Buie oOyka y 3aBUCHOCTH O] CIIOCOOHOCTH U
MOCTUTHYTHX pe3yJTara.

CTaHOBHHUIITBO M3 pypaHUX MOJpYyYja

[IpenycnoB 3a chopoBoheme oOyka 3a pa3Boj AWTHTATHUX BEUITHHA Y PYPATHUM
noApy4juMa je Tpe cBera, o0e30ehuBame JOCTYITHOCTH WHTEPHETa, OJHOCHO TMPHUCTYIa
KOMYHHKAIMOHO] HWH(ppacTpykTypu. Takohe, pa3Boj IUTHTATHUX BEIITHHA Y PYypPaITHUM
noJipy4yjuMa InojpazymMeBa crenrduuan NpucTyn y cMuciay omoryhaBama ,,iyTyjyhux” oOyka,
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OJIHOCHO JI0JIacKa IpeaBava Ha Mmojpyyje rae ce oodyka cnpoBoau. Takohe, BaKHO je carienatu
HauMHe 32 NMpyXambe HHPOpMalKja O pealn3aliju OBaKBUX 00yKa 3a mTo Behu Opoj Jbyu.

[Tpuctyn oOykama moTpeObHO je OMOTYNUTH W JIMIIMMa U3 PypaTHUX MOJApYyYja Koja uMajy
HaMepy Ja OTIOYHY COICTBEHHM OW3HHC, Ka0 M 3a Mayie NPEIy3eTHUKE M 3aHATCKE DPaJlibe.
CropoBohema oOyka mehy miamum mnpemysetHunmMa o tTome kako na kopucte MKT wm apyre
MOCJIOBHE, TEXHUYKE U CO(PT BEIITHHE KOje Cy MM MOTpeOHE Kao JUTHTATHUM MPEAy3eTHULINMA,
uMalio OM yTHIIaj Ha OTICTaHAaK M pacT CBaKoT OM3HHCA.

[Toceban acmekT KOju MOXKE Jla UMa MO3UTUBHE e(eKTe Ha pa3BOj OCHOBHHX JUTHTAIHUX
BEIITHHA KOJ IIHMpe TMomynanuje jecre oOe3OehuBame oOHAjH oO0yka. MacWBHU OTBOPEHH
natepHeT KypceBu (MOOCs), YouTube Buaco Marepujanu, HHTEPAaKTUBHA MOIYJIH 32 yUCHE U
JIPYTH PECYPCH KOJU Cy OCCIUTAaTHH M NMPHUCTYMAayHU OoMOTyhaBajy jeJTHOCTaBHO M Op30 CTHUIIAHE
OCHOBHE JWTMTATHE MUCMEHOCTU. 300T Tora je MoTpeOHO KpeupaTH jeIHOCTaBHE M JIaKO
JIOCTYITHE TIpWIOre O YyhnoTpedu mojenuHux ypehaja, HAYMHY HUXOBOr Kopuiihema W
MoryhHocTHMa Koje mpyxajy. OBe npuiore 6u Tpedaio peloBHO aKypUpaTH.

Ca npyre cTpaHe, H3rpajiba IUPOKONOjaCHe KOMYHUKAIIOHE HH(PPACTPYKTYpE HA YUTABO]
teputopuju Pemybnuke CpOuje jecte mpeaycioB 3a OCTBapUBabE HE CaMO OBOT MOCEOHOT, HETO
n omurer nmiba Crpareruje kako Ou moctojane o0jekTuBHe MoryhHoctu 3a kopuinheme
CTCUEHUX 3Hama M BEUITHHA. Y TOM CMHCIY je MNOTpeOHO 00e30equTH NIMPOKOIOjacHY
KOMYHHUKAIIMOHY HH(PaACcTpyKTypy y OHHM noapydjuma Pemybmuke CpOuje koja 10 camga HHCY
MOKPHBEHA, a TO CE€ NPBEHCTBEHO OJHOCH HA pypalHe Ipenene, OAHOCHO jJEIWHUIIEC JOKAIHE
cCaMOyIIpaBe WJIN HBUXOBE JICIOBE Y KOjIMa HE ITOCTOjU €KOHOMCKH MHTEpeC HHU IIaH oIeparopa
na usrpane npuctynie FTTH mpexe. Peanuzaumja oBe mepe mnoapazymeBa M3rpajimy alud U
KpeHnpame Mojiela MOJCTHIIaja 32 U3rpajilby Mpeka OBOI THUIIA 3a oleparepe o] cTpaHe Biane,
aJli UICTOBPEMEHO YKJbY4yje U MHUIIMjaTUBE JIOKAJIHE CaMOYTIpaBe.

Mepa noapaszymeBa cienehe akTHBHOCTH:

2.1.1 TlponeHa akTyeiaHOT CTama JUTWTAIHUX BewITuHA rpahana y Penyonuuum CpOuju u
MOjeIMHAYHIM JIOKaJTHUM CaMOyIpaBaMa M M3paja BOJMYA O JWUTHTAJIHUM BEIITHHAMA 32 CBE
rpahanxe;

2.1.2 Pa3Boj Monena 3a nmosehaH mpucTyn oOykama 3a MOJU3amke TUTMTATHUX BEIITHHA
rpahaHuMa Koju TpPUIAAajy OCET/bMBUM KaTeropujama, IONYT CTapHjuX, ocoba ca
MHBINJUTETOM U CUPOMAIIHMX I'paljaHa WM JIMLA U3 PYPATHHUX HOJpPYyYja, KA0 U CMambHBambe
POJHUX pa3jMKa U HejeTHAaKOCTH Y pa3BOjy AUTUTATHUX BEIITHHA;

2.1.3 Ilogpmka mporpamuma OOyKe M e€AyKaTOpMMa W3 OOJAacTH pas3Boja JUTHTATHUX
BEIITHHA 3a rpahane;

2.1.4 VwHampeheme muMpokonojacHe KOMYHUKAIMOHE HHQPACTPYKType Ha TEpUTOpPHUjU
Penryouke Cpbwuje;

2.1.5 CnpoBohemwe nporpama oOyke 3a yHampeheme TUrHTAJIHUX BEIITHHA JKEHa W3
PYpaTHUX HOJpYyYja.
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2.2 Akpeoumayuja npoecpama o6yKa 3a pazeoj OUuSUmaniHux eewmuna epahana

Bpcra mepe: IHpopmaTuBHO enykaTUBHA Mepa
WHcTuTynmje oAroBOpHE 3a peanusanujy mepe: MUHHCTApCTBO TPrOBUHE, TypU3Ma H

TEJIEKOMYHUKaIMja, MHUHHUCTapCTBO NPOCBETE, HAYKE M TEXHOJOIIKOT pa3Boja 1 MUHHCTAapCTBO
KynType u uHbOopMHUCcama

Koopmunatop 3a peanuzamujy Mepe: MUHUCTApCTBO TProBHHE, TypuU3Ma U
TeJIeKOMYHUKallK]a

[Tokazaress pe3ynTara Ha HUBOY Mepe: bpoj akpenuToBaHux mporpama

W3Bop nposepe: U3Bemraju MuHucTapcTBa NpOCBETE, HAYKE M TEXHOJOLIKOT pa3Boja

Nmajyhu y Buay Op3uHY TEXHOJOUIKMX NMPOMEHa, HehopManmHO 00pa3oBame MpeAcTaBiba
BakaH neo Crtpareruje jep MoJIa3HUIIMMA CBUX CTAPOCHHUX JTIOOM CTBapa MOTYNHOCTH Ja ycBajajy
HoBe BemtuHe. Hedopmamno oOpazoBame MOXe ce MOHYIUTH Ha OpOJHUM JIOKaIjama,
yKJbyuyjyhu jaBHE OHOIMOTEKE, JTOKAIHE HHTEPHET KIyOOBe, HEBIAAUHE OpraHU3alllje, BeUuepme
IIKOJIe, KIIyOOBe IIEH3MOHEepa U Jipyre JiokainHe npocrope. HepopmanHo oOpazoBame ykibydyje U
HallMOHAJIHE, PETHOHANHe Wi MelyHapoaHe Kammame, Y 3aBHCHOCTH O] WHTEPECOBama Koje
MOKaXY JIOKAJHE 3aje/IHUIIe, Ka0 M aKTUBHOCTH Ha HUBOY PenyOmuke, kao mTo cy obe30ehuBama
MOJICTHIIAja U YKJbYUHBAma MOjeIMHUX PEcopa, MOIYT JIOMOBA 3a CTape M IEHTapa 3a COLH]jaTHH
paj, ycTaHOBa KyJIType, 3aTHM IO/ICTHIIaja HEBJIAAMHOM CEKTOPY H CII.

JaBHe OnOIMOTEKE Cy IVIaBHU KaHaJl 3a yY€HhE JUTHTAJHUX BEIITHHA Y MHOTHM 3€MJbaMa.
HIupom cBera, noctoju npeko 300.000 jaBHux 6ubanoreka, ox kojux ce 70% Hanasu y 3emsbama
y pa3Bojy. JaBHe OubOIMOTEKe HyAe OpojHE MPETHOCTU: MPUCYCTBO JIOKAIHE 3ajeAHHIIE, PUIUUKY
UHOPACTPYKTYpPY, KBaTH(HUKOBaHE MpodecHOoHANIIe U OIPKUBU MOJEN JaBHOT (PUHAHCHpama.
JlokamHu MHTEpHET KiIyOOBHM Takohe Mrpajy BajkHy YyJIOTY y WHHULHMjaTHBaMa 3a HAIMOHAIHY
JTUTUTAIHY MHKITY3H]y, TOCEOHO y pypaiHuM obnactuMa. Kao u 6ubauoreke, J10KaJIHU HHTEPHET
KJIyOOBM OOMYHO MMajy jaBHY MHUCH]Y M y HOTIYHOCTH Cy WIM JACTUMUYHO MOAPKAHU jJaBHUM
cpeactBuma. Kao TakBu, mMory na o6e3bene OecraTaH WM jepTHH NPUCTYN padyyHapuma U
KypceBuMa o0yKe, 3a IITa MOT'Y Ja IOCIIy’K€ U MECHE 3aje/IHuIle, KaHlLlenapHje 3a Milajie ¥ Ipyru
00jeKxTH Koju Beh mocToje ca roToBo MOTHYHO 00e30el)eHoM HHPpaCTPYKTypOM.

HeBnagune opranuzanuje u kiyooBu HyJe OpojHe MoryhHocTu 3a HeopManHO ydeme,
YEeCTO YCMEPEHH Ha IMpYXkambe YCJIyra OHUMa KOJU Cy y MOTpas3H 3a MOCJIOM, MapTHHAIN30BaHUM
rpynamMa, MiIaJiiMa KOjH Cy 3aBPIIMJIH IIKOJIOBAHkhE, CTAPHjUM JIMIMA HIIH CaMOOPTaHU30BaHUM
rpymnamMa JbYIH KOju Ce€ cacTajy Kako O 3ajeIHO pa3BHjalid CBOj€ BEIITHHE.

MoryhHoctn HedopmanHOr oOpa3zoBama W o0OyKa J03BOJbaBajy Behe wuHOBamuje u
aKTyelmHoCT y nopehemy ca cucremuma GopMaHOT 0Opa3oBama. ¥ TOM CMHCIY je Moryhe u
YCIIOCTaBJbaKkEe TMHAMUYHOT, BPIIBHAYKOT TOy4aBama, 0e3 0031pa 0 K0joj IpynH je peu (Mianu,
CTapHjH, CUPOMAIITHHU WM JMLA U3 pypalHUX Moapydja). UHTEpaKTUBHU U BPIIHAUYKU MPUCTYIT
MoJly4yaBamy Mpy’Ka OJJUYHE Pe3ysiTaTe y CBUM acleKTHMa JIPYIITBEHOT KUBOTA.

Paguonune cy jomr jenqHa BakHa JTUMEH3Mja y KOHTEKCTY pa3Boja JUTHMTATHUX BELITHHA.

Panuonunie cy 3ajemHUYKH, CapagHUYKUA MPOCTOP y KOjeM JbyAM MOTY Jla HCTPaxyjy CBOja
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HWHTEpECOBama, Kpeupajy CTBapu W IOMNpaBJbajy KOpHCTehum pazmuyuTe ajare U Marepujale.
Pagnonnue o6e30elyjy pecypce u cMepHUIlE Kako OM JbYAM CTEKIM NPAKTUYHO HCKYCTBO Y
00JIacTH eNeKTPOHUKE, poOOTHKE, Mporpamupama u 3/] MonenoBama. MHOre paJuoHHUIE Halla3e
ce y IIKojaMa, OubimoTekaMa U CIMYHHUM IpocTopuMa. Panuonune Takohe mpyxajy MOApIIKY
MPEIy3eTHUIITBY M IPOMOIUjU cTapTanoBa. OHe Takohe MmomMaky MIIQAMM JbYAMMa J1a CTEKHY
BEIITHHE pellaBama MpodiieMa W MOTHBHINY HMX Ja TOTpaxe Kapujepy y okupy MKT.
Paguonwuiie Takohe Mory OMTH MHTETpHCaHE Y IporpamMme o0yKe y 00JIaCTH TUTUTAIHUX BEIITHHA
MOBE3aHMUX Ca PAJHAM MECTOM HJIM Ca OCHOBHHUM M CPEIHM INKOJIaMa Kako O ce MpYXHUie
MOTYhHOCTH IMOJIA3HUIMMA Ja EKCIICPUMEHTHUIITY U J1a 1aJbe pa3BUjajy CTCUCHE BEIITHHE.

[Ipouiec akpenuranuje mporpama obyka 6m Mopao na Oyme Op3 U 0OjeKTHBaH, ca Ta4yHO
onpeheHnM ycioBHMa Koje OpraHu3aTopu oOyka Tpeba Ja HCIymaBajy Kako OM ce MOCTUTIIN
Haj0osbu edexTu. Tu ycinoBU ce ogHOCE Ha MPOCTOp, Ha ypehuBame cucTteMa KOMIETECHIIHMja
npeaBaya Koju MPEHOCE JUTUTAITHE BEIITHHE U 3HAMKA, Y3 MPOIMUCHBAKHE 00aBE3HUX JT000YKa U
npahema pa3Boja KT, kao u oarosapajyhu mnan u matepujai 3a 00yke y 3aBUCHOCTH OJ1 HUBOA
JUTUTATHUX BEIITHHA.

Kpo3 akpemurammjy oOyka moTpeOHO je MpomucaTd HWHOBUPAE 3HAma IpeaaBaya,
obaBe3ne n000yke u mpaheme pasBoja KT, kao u BplIewme Haa30pa HAJ OBUM IPOIECOM.
[IpenaBaun u wHCTpyKTOpH OM Tpebaso Aa y oxaroBapajyhuM BpEeMEHCKHM HHTEPBAJIMMA
yHarpel)yjy TeXHUUKe BEIITHHE U HAYMH MIPEHOIIEHa 3Hakha U BEIITHHA, KAKO OM Ce CMamHo ja3
u3Mel)y oHOTr mTO 00pa30BHE MHCTHUTYIIM]jE HYJIE U OHOT IITO MOCIOaBIMMa U rpaljanuma Tpeda
3a 1ocao ¥ KMBOT. HacTaBHU I1aH M MaTepujall 3a u3Boheme 00yka Mopajy OUTH y carjJacHOCTH
ca mporpamMoM O0yKe U MPaTHTH TPEHJIOBE.

Opnrosapajyhu miaHoBM U MaTepujall 3a 00yKy MoOpajy OUTH KPUTHYKH OLIEHEHH Kako Ou
ce 00e30eqmI0 J1a MMOKpUBajy MOTpeOHE M oAroBapajyhe BEHITHHE, KOMIIETEHILUjE U 3aJaTKe y
3aBHCHOCTH O] HUBOA JUTHTATHHUX BEIITHHA MOTPEOHNX HE CaMO 3a caJalllkby TpeHyTak Beh u 3a
oynyhnoct. [Iporpame u mianoBe 00yke Tpeba axXypupaT Kako c€ MEHba TEXHOJIOTHja U oTpede
rpahana. ¥ Tom cmuciy je moTpeOHO M3paJUTH U TUTAHOBE 32 aXKypHpame MporpaMa U IIaHOBa
o0yKe 1 HacTaBHOI' MaTepujaa.

[Topen HaBeneHOr, y OKBHpY OBE Mepe je, MOpe] cariielaBama yclioBa 3a aKpeauTalu]jy
HedopMamHUX H3BOhaua oOyka W HHUXOBUX Mporpama, HOTPEOHO CAYMHUTH M PEIOBHO
aXypHUpaTH AOCTYIHY JHUCTY aKpeIUTOBaHUX M3Bohaya ca TayHO ojapeleHnM obOykama 3a Koje cy
aKpeUTOBaHU, OJHOCHO ca Ta4HO ojJpeheHomM BpcToM 00yKe KOjy CIpOBOJIE, Ty>)KUHOM Tpajama,
JIOKAIjOM Ha K0joj ce 00yKa M3BOJH, KaTeropujoM rpahana Kojy Moxxe Ja 00yxBaTH U APYTUM
noTpeOHUM HH(popMalnrjama.

Mepa nonpa3ymeBa cienehe akTHBHOCTHU:

2.2.1 TloacTumame opraHu3alMja ¥ yCTaHOBA KOjeé Cy CTEKJe CTaTyc JaBHO MpHU3HATHX
opranu3aropa aktuBHocTH (JIIOA) 3a peamu3oBamke mporpamMa CTHUIAKA CTPYYHHX
KOMIIETEHIIHja Y IOMEHY JUTUTATHUX BEIITUHA;

2.2.2 Tloactuname opranuzanuje Tperuara tpenepa (ToT), y3 moacTumame cBUX 00JIMKa
BPIIHAYKOT 00pa3oBama 3a pa3Boj IUTUTAHUX BEIITHHA rpahana;
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2.2.3 TIpomoBucame Bpmmadkor (II2I1 - peer to peer) oOpa3zoBama M pa3MeHE IOOpHUX
Ipakcu Kpo3 opranusanyjy norahaja, u3naBame CTPYYHHX NyOJNMKaldja M pPa3BOj OHJIAJH
nopTarna;

2.2.4 YcnocTaBibambe pa3IMYUTUX MOENa 00yKa 3a pa3Boj IUTUTATHHUX BEIUTHHA rpahaHa
y OKBHPY jaBHHUX INPOCTOPA, ,,yTyjyhux” oOyka, Kao ¥ mporpaMa oHJajH 00yKa KpO3 MAacOBHE
otBopeHe onnajH Tpenunre (MOOCs).

2.3 Iloousare ceecmu epahana o nompebu yceajaroa OUSUMaiHux eeumuna

Bpcra mepe: lHpopmaTuBHO enykaTUBHA Mepa
WHcTuTynMja OAroBOpHA 3a peanusanujy mepe: MUHHCTApCTBO TPrOBUHE, TypU3Ma H

TEJIEKOMYHUKAIHja
[Tokasaress pe3ynrara Ha HUBOY Mepe: bpoj rpahana xoju KyIyjy peKo HHTEpHETa
W3Bop nposepe: ['oguimu n3Bemraj Penyonuyukor 3aBojia 3a CTAaTUCTUKY

[TapanenHo ca mpoiecuMa KOjH ¢€ OJHOCE Ha aKpeauTaIlH]y mporpama o0yka, moTpeOHo je
CIIPOBOJIUTH KaMITalkhe KOje 3a [UJb MMajy TIOIN3ake HUBOA CBeCTH rpahjaHa o morpedu ycBajama
JUTUTATHUX BEIITHHA W TOJM3amha HUBOA 3aMHTEPECOBAHOCTH HAPOUYHTO I0jeIMHUX OCETIHBHBUX
APYIITBEHUX TPYIa O HEOMXOJHOCTH TO3HABAaKa JUTMTAIHMX BEIITHHA PajJd YKJbYuUBama y
caBpeMeHe JpyliTBeHe TokoBe. OBe Kammame Takohe Tpeba jma Oyny koopauHucaHe meby
cucremuma u npahene oxa crpane came Bnane, umajyhu y Buny ga odyxsatajy kako TB cnortose,
TAKO ¥ HOBUHCKE WIAHKE, JPYIITBEHE MPEXKE, YKIbYy4yjy M HEBIAJHWH CEKTOp, a TapreTHpajy
APYIITBEHE TPYIE KOje NMajy pa3inunuTa HHTEPECOBama U moTpeoe.

Kamname u apyre HHHAIIMjaTHBE 3a MOIU3ake CBECTH rpal)aHa o moTpedu ycBajama HOBUX
JIUTUTATHUX BEIITHHA Ca BUIIE 3aWHTEPECOBAHMX CTpaHa Tpeda Ja MociyX e Kao CpelcTBa 3a
W3TpaJlby CBECTH W MOTHUBUCAWkE JbyOW Ja Hayde JUTHTaNIHE BemTHHE. lloTpeOHO je
OpPTaHU30BaTH JIOKAJTHE M PErHOHAHE KaMIame Y 3aBUCHOCTH O]l pe3yiTara Koje Cy IMoka3aia
UCTpaKMBama PemyOamukor 3aBoja 3a CTaTHCTHKY M NMPUKJBYYHTH ce MocTojehum rimobamHum
Kammnamama. OBe Kammame Tpeda qa 00yxBaTajy HIMPOK CIIEKTap 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa M Jia
ce oKycHpajy Ha: TOAM3AkE CBECTH, TIOKPETamhe MAPTHEPCTBA Ca MHIYCTPH]OM, IIHJbaHE TPYIIe
CTaHOBHUILITBA WJIU TI0jSJMHE JICIIOBE 3€MJbE.

[TocTurHyTn pesynTratu y moryieny oOMMa KOMITjJYTepCKe MUCMEHOCTH TpahaHa mopajy
OWTH PEOBHO carjielaBaHd, Kao OM ce CTEeKao YBHWJ Y OCTBapCHM HamNpelaKk M Kpewpalie Hajbe
aKTUBHOCTH M TMpPHUCTYMAauyHU cajapkaju, ajdul U Kako Ou Ouo oOyxBaheH mrTo Behu Opoj
craHoBHHKA. J[o0ap OCHOB 3a cariiefaBame€ MOCTUTHYTHX pE3y/iTaTa Ha HAIlMOHATHOM HHBOY
CBaKaKko jecy HCTpakMBama Koja CIpoBoau PemyOnuuku 3aBOj 3a CTAaTUCTHKY Ha TOJIUIIEBEM
HUBOY. MelyTum, 1a 6M ce MOIJI0 OArOBOPUTH HAa KOHKpeTHe nmoTpede Ha oxpeheHom noapyyjy,
JEIMHHULIE JIOKAJTHE camMoyIipaBe OM MOTIJIe /1a MMajy BaXKHY YJIOTY KOja MOApa3yMeBa MPETXOIHO
cariefaBambe mNoTpeda Ha HHHUXOBOM MOAPYYj]Y, KOOpPAMHALM]Y AaKTUBHOCTH Yy TMOTJIENY
OCTBapuBama capaame wu3Mmel)y o0pa3oBHMX uHcTUTyIMja, Hanumonanne ciyxOe 3a
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3arolbaBamke, [EHTapa 3a COIMjaTHH paj, HEBIAIUHOT CEKTOpa M JIPYruX cydjekara Koju Cy
yKJbYyU€HHU Yy OBaj mporiec. HakoH Tora, motpedbHo je u penoBHO npaheme o0yxBaTa yKJbYISHHX
JiMa, lbUXOBUX KAPAKTCPHUCTHUKA, KA0 1 HUBOA NOCTUTHYTHUX BCHITHHA U 3HAIbA.

Mepa nonpasymeBa ciiefche akTHBHOCTH:

2.3.1 CnpoBoheme kamnama MmoJu3ama CBecTH I'pahana (rmorpomiaya) o moTpedu ycBajama
JWTUTATHUX BEIITHHA y CaBPEMEHOM ITUTHUTAIHOM 100y, MOceOHO y OO0JIaCTH EIEKTPOHCKE
TPrOBHHE;

2.3.2 Enykanmja u uHpopMucame rpahana (morporrada) myTeM HHTEPHET CTpaHUIE U
npymTtBenux wmpexa (facebook, Instagram) o mnpeaHoctuMa Kopuinhema JUTHTATHHUX
TEXHOJIOTHja, Kao U myTeM TB u paaujckux eMucuja;

2.3.3 Kpeupame BUACO U ayIM0 OHJIAJH caJpkKaja y 00JacTUMa JUTUTAIHUAX BEIITHHA Pajd
nojpiike rpahaauMa y cnenuuIHUM CUTyalldjaMa Ha TOIMYJIApHUM KaHAJIMMa KOMYHUKAIIH]je
nonyT Youtube-a, Instagrama, Podcasta, Snapchat/a, utn;

2.3.4 Ilpyxame KOHTHHYyHpaAHE IMOJAPIIKE JCHU W POAMTEIbUMA Y BE3HM Ca IAMETHHM H
0e30eaHuM KopulthemeM HHTepHeTa (Mpeko HamuoHamHor KOHTaKT IeHTpa 3a 6€30€THOCT Jene
Ha UHTEPHETY);

2.3.5 VYxibyuuBame y paa MehyHapoAHHX Tena/opraHuszanyja y oO0JacTd 3aluTHTe
MaJIOJICTHHKA Y JIATUTATHOM CBETY M o0eliexkaBame CBeTcKor qaHa 0e30e1HOT MHTepHETA.

2.4 Yuanpeherve oucumannux eewmuna 3a ecpahane na HU80y 10KAIHE CaMOynpase

Bpcra mepe: lHpopMaTuBHO eykaTHUBHA Mepa

WHucTuTynmje onroBopHe 3a peanus3anyjy Mepe: MHMHHMCTApCTBO Ip’KaBHE yIpaBe U
JIOKaJIHE camoynpase, MUHHCTAapCTBO TProBHHE, TypU3Ma U TeleKOMyHHKanuja u Kanuenapuja
3a HH(POPMALIMOHE TEXHOJIOTH]€ U eNIEKTPOHCKY YIIpaBy

Koopaunatop 3a peanusaunujy Mepe: MMHUCTapcTBO TProBUHE, TypuU3Ma H
TeJIeKOMYHUKaIl1ja

ITokazatess pesynraTa Ha HUBOY Mepe: bpoj jeauHuna JOKagHMX caMoympaBa Koje
IIpYKajy €JIeKTPOHCKE yciayre rpalaHuMa Ha HUBOY €IEKTPOHCKE yIIpaBe

N3Bop nposepe: HannonanHu noprai eneKTpOHCKE ylpaBe

JlokanHe camoyIipaBe Cy y CKJaay ca CBOjUM HAIJIC)KHOCTHMA, Y MPHIIUIH Ja PACIONaKy
OCHOBHMM TIpEAyCIIOBUMa Yy CMHCITy o0e30ehuBama ageKkBaTHOI MPOCTOpa M U3/Bajamba
oaromapajyhux cpencraBa 3a cropoBoheme aKTUBHOCTH KOje ce OJHOce Ha yHampeheme
JUTUTATHUX BelTHHA rpahana. CBu nmporpaMu oOyka 3aXTeBajy MPOCTOp, ENEKTPUYHY CHEPIH]Y,
MHTEpHET Be3y U A00py ompemy. Ca apyre crpaHe, jeAMHHULE JOKAJIHE caylpaBe Cy MecTa Ha
KojuMa JbYIM JKHBE W pajie, OHE HMajy TMOJaTKE O CTPYKTYpH CTaHOBHHUINTBA Ha CBOJjOj
TEPUTOPHJU U Yy MOTYhHOCTH Cy J1a carjieniajy Kako norpede JIOKaTHOI €KOHOMCKOT pa3Boja Tako
1 noTpede mojeuHala Ha cB0joj Teputopuju. Takohe, JokanHe camoymnpaBe UMajy KaraiuTeTe

Jla KOOpJAMHHUPAJy MOjeMHE aKTUBHOCTH HAa CBOjO] TEPUTOPHU)U, KaO U Ja MpaTe MOCTUTHYTE
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pesyarare. 300r Tora, JIOKAJTHE CaMOYIpaBe HWIpajy BeOMa BaXKHY YJIOTY y OBOM IIPOIECY.
AKTHBHOCTH KOje OM Ce€ CHpOBOAMIIE y CMHCIY pa3Boja JUTHUTAIHUX BelITHHA rpahana Ha
TEPUTOPUjH jEAMHUIIC JIOKATHE CAaMOYIpPaBe MMajy MO3UTHBHE e(eKTe Ha JOKATHU €KOHOMCKHU
pa3Boj, CMamkEemhe CHPOMAIITBA M TOBehame CTOIME 3aloCIeHOCTH, ITO je y MHTEPECy CBakKe
JoKaiHe camoymnpase. imajyhu y BUIy HaBeACHO, jeIUHUIIEC JIOKAIHE caMOyIpaBe Ou, Y OKBHPY
nporpamMa JIOKaJHOT pa3B0oja, OJHOCHO KpO3 JIOKAJHE aKIMOHE IUIAHOBE 3allolljbaBamba
Tpebasio nma carienajy mocrojehe crame W mpenBujae oAroBapajyhe akTMBHOCTH, Kao W Jia
00e30ene (hMHAHCH]CKY) MOAPIIKY IMpOrpaMuMa pa3Boja JUTUTATHUX BEIITHHA WU CTBapamy
HOBHX TpOTpaMa.

[Toceban acmekT peanmsanuje OBe MEpe jecTe capaima ca HUBUIHUM CEKTOPOM Ha HHBOY
JIOKQJIHE CaMoyIpase, MoceOHo uMajyhu y BHIY Ja IUBUIHHU CEKTOP OKYIUUba IMOjEeJUHE TPYIe
rpahana, nO0Opo MO3HAje HUXOBE KAPAKTEPUCTUKE W CHEHU(UYHOCTH, a BPJIO YECTO UMa U
KalauTeTe 3a MpYyXame MOJAPIIKE, Te MOXKE Ja IPYKU BPJIO A0OpE OJIrOoBOPE HA MOCTABILEHE
3aXTEBE HAPOUYUTO KajJa Cce paau O, MpUMepa paad, MiaauMma, ocodaMa ca WHBAIUIAUTETOM,
crapujuMm ocobama u ci. Takohe, capaama ca TOCIOAaBIMMA U YIAPYKEHUMa IOCIO0/aBala
npyxa uHpopmanuje o morpebama, a MOTPEOHO je MCKOPHCTUTH W KalaluTeTe LIUBUIHOT
cektopa y camoj obmactu MKT. OBy capaamy je moryhe peamu3oBaTH W KpPO3 IPOjEKTHO
(dbuHaHCHpame NOjeMHUX AKTHBHOCTH KOje ce OJHOCE Ha yHampeheme NUTHTaIHUX BEIITHHA
rpahana. Jlokanae camoympaBe 6u Takohe Tpebano na crnpoBoje 0O0yke 3a pa3Boj JTUTHTATHUX
BEIITHHA 3arlOCICHUX Vy JIOKAJHOj YyIpaBH, Ka0 M Ja Kpeupajy WITO BUILNE €-CepPBHCA, Y3
HCTOBpPEMEHY MPOMOIHjy U oOydaBame rpalaHa 3a lbUXOBO KOpUILITheme.

Mepa nmoapa3ymeBa cieaehe akTHBHOCTH:

2.4.1 IloBehawe HMBOAa JIUTHUTATHUX BEIITHHA 3alOCICHUX Yy JEAWHUIIAMA JIOKAJIHE
CaMOYIIPaBe;

2.4.2 Kpeupame Boiuua Kpo3 e-cepBuce 3a rpahjane u \wuxoBa (MeIUjCKa) IPOMOIIH]a;

2.4.3 Kpeupame JIOKQIHUX KOAlIWlMja 3a pa3BOj JUTHTAJIHUX BELITHHA M peaau3aluja
nporpama oOyke y 006JacTH pa3Boja AUTMTAIHUX BEIITHHA U KOMIETEeHIMja rpalaHa;

2.4.4 Tloppuika nporpaMuMa y o0JacTd pa3Boja JTUTUTAIHUX BEIITHHA HA HUBOY JIOKAJIHE
caMoyIIpaBe.

IMoceonu nusb 3. Pa3Boj AMruTajaHuxX BeIITUHA Y OJJHOCY HA MoTpede TP:KUIITE pajaa

[Iponiec nururanusanuje Beh je oOyxBaTHO cBe o00jacTW JpylmITBA U TpUBpene, a
JUTUTaIHE BEIITHHE Cy MOTpeOHe 3a CKOpo cBe mocioBe. BehmHa mociioBa 3axTeBa 3Hame
OCHOBHMX JWTHTAJHUX BEIITHHA C THM Jla C€ MOXXE OYeKMBAaTH Ja he moTrpeda 3a OBUM
BEIITHHAMa pacTH, U TO HE CaMO OCHOBHMM, BehMM W HamlpeAHHUJUM BeIITHHAMa Koje Cy
MoBe3aHe ca crhenuuIHOCTUMA pagHoOT MecTa. Y cdepu pajna, IUTHUTATHE BEIITHHE
KBaIM(DUKY]y 3a paJ HE caMO y KOHBEHLHMOHAJIHMM OOJacTMMa TpXKHIUTa pada Beh oTBapajy
Bpara u 3a ydemihe y HOBUM CEKTOpPHMa, Ka0 M MOTYNHOCTH 3a 3aIll0YHA-amk-¢ CONICTBEHOT MOCTIA.
Jbynu xoju cy OBJIagad HaNpPEAHWjUM AWTHUTATHUM BEUITHHAMAa MOTY Ja UCKOPHUCTE W MHOTO
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[P PACTIOH TPWIIMKA KOj€ CE€ CTBApajy CTATHUM HAIpPEAOBAEM TUTUTAITHUX TEXHOJIOTHjA U
ypehaja. lururanHe BemTuHE Cy MOceOHO BaKHE Kaja Cce€ MMa y BUIY MPOMEHJbHBA MPHUPO/A
paJHOT OKpYK€Ha, YKJbY4yjyhu W Harimm mopact Opoja JbyAu KOoju pajae y HedOopMaTHUM
obnuuuMa pajia y oBOj 00JIacTH, Kao M IIMpe CTPYKTypaliHe MpOMeHe Koje he y Benukoj Mepu
yTUIATH Ha OOJIMKOBame mocioBa y Oyayhnoctu. Bemrtune cpenmer HuBoa omoryhaBajy
KOpUIIhemhe JAUTUTATHUX TEXHOJOTHja Ha CMHUCICHHje W KOPHUCHHj€ HAYMHE, YKJby4dyjyhu
CIOCOOHOCT JIa C€ KPUTHYKH IPOIICHYje TEXHOJIOTH]a UM KPeupajy caapikaju. TakBe BEIITHHE
MOjeIMHIIA YMHE CIPEMHHM 3a I0ocao jep o0yxBaTajy 3Hama M BEHITHHE KOje Ccy MoTpeOHe 3a
o0aBJbame MOCIOBHHUX DA Kao IITO Cy MPUIIPEMa 3a IITaMITy, IUTHTATHA rpaduyKku au3ajH,
JUTUTATHE MapKeTUHT W ci. OBjiajgaBamke OBUM BEUITHMHaMa I0JIpa3yMeBa CIPEMHOCT 3a
o0aBJpame NIMPOKOT pacrloHa JUTUTAIHUX 3a1aTaka. MehyTum, caBnasaBameM OBHUX BEIITHHA
HE TIOCTHXKY Ce TpajHu pe3ynratu. HanpoTus, jenHa ol CieupUIHUX KapaKTePUCTUKA BEIITHHA
Ha CpelleM HHBOY j€ Ja ce CTaJHO HIMpe Kako Ou ojpikajie KOpaKk ca TEXHOJOMIKHM
npoMeHama. Ha mpumep, mojgaTKkoBHE BEIITHHE MOpajy CTalHO Ja jayajy jep ce y cdepu
noJlaTaka OJMIpaBa MpaBa PEeBOJIYIMja KOja CcTBapa MmorpeOy 3a BEIITHHAMA HEONXOIHHM 3a
MPOAYKIH]Y, aHATU3UPAKE, TYMAuCHhe M BU3YCIU3alMjy BEIMKHX KOJMYMHA TMojaTaka. 300r
TOra je, HapO4YMTO KajJa ce IMocMarpa TPXKHIITE pana, oxpeheHe BemTHHE MOTPeOHO HE camo
MOCEI0BaTH, HETO MX U CTAIHO yHampehuBaTH, Kako OU ce MOTJIe MPATHTH HOBE TEXHOJOTH]E U
pa3Boj obacTy.

Wwmajyhu y BUly HaBeZICHO, OBaj IIMJb MTOJIpa3yMeBa BHIIE aclieKkaTa, a Mepe 3a OCTH3abe
noceOHOT IInba 3. Mpely3uMajy ce ca IUJbEM MOIN3amba JUTHTAIHUX BEIITHHA KPO3:

3.1 3amoBospaBame mOTpeda TPXKUINTA paja 3a JAUTUTATHUM BEIITHHAMA HAa CBHUM

HUBoMMa U npomonuja moryhnoctu y UKT cexropy;

3.2 Kpeupame u crpoBoherbe Mepa aKTUBHE IOJMTHKE 3alONLbaBamka y OJHOCY Ha
edexte y obmactu UKT;

3.3 VHanpeheme capaame n3mel)y peseBaHTHUX HHCTUTYIIH]A;

3.4 Pa3Boj AMIUTAIHMX BEIUTHHA 3allOCICHUX, YKIJbYyUyjyhu 3amocieHe y jaBHO] ylpaBH,
ca (hoKycoM Ha JUTHTAIHE BEIITHHE KOje Cy MOBE3aHe ca Cenn(UIHOCTHMA PaTHOT MECTa.

3.1 3adosomasarwe nompeba mpocuwima paoa 3a OUSUMATHUM 8EUUMUHAMA HA CBUM HUBOUMA U
npomoyuja moeyhnocmu y UKT cexmopy

Bpcra mepe: lndopMaTuBHO eykaTHBHA Mepa

WHcTuTynnje oAroBopHe 3a peanus3aiujy mepe: MUHHCTapCTBO 3a paj, 3alollbaBambe,
Oopayka M colMjajHAa MUTama, MHHHUCTApCTBO MPOCBETE, HayKe M TEXHOJOMIKOI pa3Boja,
MunucrapctBo ¢uHaHcuja, HammonanHa akajgeMmuja 3a jaBHY yhnpaBy M MMHHUCTapCTBO
TProBHUHE, TYpU3Ma U TEJIEKOMYHUKAI]a

Koopmunatop 3a peanmusanujy wMepe: MUHUCTapcTBO TProBUHE, TypH3Ma |
TeNeKOMYHUKAIHja
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[Tokazatess pe3ynrara Ha HUBOY Mepe: I[Iponenar komnanuja y Penyomumm CpOuju koje
I/I3B€LHTaBajy 0 TOMC Ja JUTHUTAJIHC BCUITHHC YIJIAaBHOM, WJIM YOIIUTC HC HeI[OCTajy BUXOBUM
3aMoCICHUMA.

WzBop nposepe: Ankera 1000 npenyszeha, USAID Ilpojekar capaame 3a EKOHOMCKH Pa3Boj

Hanmonanna cimyx0a 3a 3anomubaBame Ipyka yciIyre Koje ce, u3Mel)y ocranor, oJHoce Ha
MOCPEZOBakbe Yy 3aloll/baBalby, CaBETOBAKE O IUIAHUPAly Kapujepe, CYOBEHIIMOHHCAHO
3aloNUbaBakbe W IMOJPUIKY IMPEAY3eTHUINTBY, NOJAATHO oOpa3oBame U OO0YyKY, OCTBapHBAHE
MOJICTUIIAja 32 KOPUCHUKE HOBYAHE HAKHAJE, NOJPIIKY JIOKATHUM CaMOyIpaBaMa y pean3anuju
nporpamMa Wid Mepa aKTHBHE NOJHMTUKE 3alolbaBamba, MOACTUIAKE 3alollbaBamba ocoba ca
WHBAIMAUTETOM U Jpyre mnocioBe. Mmajyhm y Buay oBakaB [AeIOKpPYr HaJJICKHOCTH,
Harmmonanua cimyx0a 3a 3alolubaBamke jecTe W MOXE OUTH jeaH OJf OCHOBHUX HOCHJAIa
peanu3alyje He caMO Mepe pa3Boja TUTUTAIHUX BEIITHHA 33 HE3alOCICHA JINIA, HETO U IPYTUX
Mepa npeaBuheHUX IMMOCEOHMM LUJBEM 3, alnd MOXKe W Tpeda aKTHBHO Ja YYeCTBYje U Y
pealn3anuju OCTaluX MOCEOHMUX IIUJbEBA, MPEBACXOIHO UMajyhu y BUAY capalliby KOjy OCTBapyje
KaKoO ca IMOCJIOJIaBIMa U JIOKAJTHOM CaMOYIIPaBOM, TaKO U ca 00pa3oBHHM CHCTEMOM U JIPYTUM
cy0jexTuma.

Nmajyhu y Buay 3akoHOM yTBph)eHe HaJIKHOCTH | 1OciIoBe kKoje Hammonanna ciryx6a 3a
3aroIubaBame 00aBJba, alk W caryieaBajyhu MocTUrHyTe pe3ynirare, MpocTop 3a JCIIOBAmbE je
[IpH pean3annju oBe Mepe je npuiudHo Benuku. [Ipema M3Bemrajy o paxy Hanmonanue ciryx6e
3a 3anombaBame 3a 2017. roamHy’l, CHENMjaTMCTHUKAM MH(GOPMATHYKHM OOyKama je, Of
wianupanux 1000 nuia, o6yxBaheno 778, a HujeqHa ocoba ca mHBanuauteToM. Kana ce roBopu
o Bpctu 00yka, Karanorom obyka 3a He3amocieHe ocode ca uHBanuaureToM y 2017. ronunu je
npeaBuheHo: ocHOBHa uH(popmaTHyka oOyka 3a cieme M ciaboBuae oco0e, OCHOBHA
uHpopmaTuyka oOyka 3a TIJIyBe M HariayBe ocobe, OocHOBHa HH(popmarhuka oOyka, WEB
paauonHuiia, ocHoBHa nHpopmaTuuka ooyka mo ECDL crannapmy.

Nmajyhu y Buay HaBeleHE HAJUIEKHOCTM M Kamauutere, HamuonanHa ciyx0a 3a
3arnolbaBamke MOXKE J1a o0ykaMa KojuMma Ce€ BPIIM CTUIAHke OCHOBHUX JUTUTAIHUX 3Hama U
BEeITHHA Ja o0yxBaTu Behu Opoj He3amocHeHUX JMIa, ald M Ja Kpo3 Iporpame
npekBanudukanyje u gokBanudukanuje oMmoryhu cTulame AUTUTATHUX BEIITHHA CPEAEr WM
HampeaHOT HUBOA, M TO HAa OCHOBY carjieZlaHuX 1MoTpeda MocioaBala Ha KOHKPETHOM, JIOKATHOM
TpkumTy pana. Taxobhe, Hamumonamna ciyx0a 3a 3amonubaBamkbe MOXe, Yy capaimu ca
MOCJIOaBIIMMA, J1a yYecTBYje Yy (pUHAHCHpamy TPOIIKOBa 00yKa KOje ce CIIPOBOAE KOJ CaMHuX
MocJo/aBana, OJHOCHO 33 bUXOBE MOTpede, Kako OW ce YTHIAIo Ha OApXKame 3arocicma
pagHuKa KOju cy Beh y paJHOM OHOCY KOJ THUX TMOCJIOJaBalia, ajud He MOoceAyjy OAroBapajyha
3Hama ¥ BEIITHHE WM je Ta 3Hama nmoTpedHo yHanpeauTu. OBe mociose Hamumonanna cioyx0a 3a
3aloNIJbaBakbe Pald y Capabi, KaKo ca IMOCIIOIaBIMa, TaKO M ca JIOKATHOM CaMOYIPaBOM H

71210c1-yrmo Ha: http://www.nsz.gov.rs/live/digital Assets/9/9467__izvestaj_o_radu_i_-_xii_2017.pdf
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IPYTrUM CyOjeKTHMa TOIMyT IEHTapa 3a COLMjAHH pPaj, IIUBUIHUM CEKTOPOM, OOpa30BHUM
MHCTUTYIIHjaMa U IPYTUM.

[Iporpame oOyke 3a pa3Boj IUTUTAIHUX BEUITHHA M 3Hama Tpeda peanu3oBaTH Yy
KoMOMHamju ca oOykamMa Koje o0yxBaTajy pas3BoOj ,,MEKHUX MOCIOBHUX/TIPEAY3ETHUIKUX
BelITHHA y Behem 00MMy, MOCEOHO YKOJMKO c€ paad O MJIaJiM HE3aloCICHUM JHIUMa U
MOjeIMHAM KaTeropujaMa TeXe 3alollJbUBUX JMNA, Bojaehm padyHa o edeKkTuMa CBUX
CIPOBEICHHX IIporpamMa oOyKa y OJHOCY Ha IHJbEBE KOje je MmoTpeOHO mocTtuhu Kajga ce
rocMaTpa yCIOCTaBJbakhe POAHOT OanaHca y obmactu MoryhHoctu 3a 3amonubaBame y MKT
CEKTOpY, 3alollJbaBakbe 0co0a ca WHBAIMIUTETOM, KOPUCHHKA Mepa W YCIyra COIHWjaHe
3amrTute ¥ Ap. Y ToM cmuchny, Hammonamna cimyx0a 3a 3amonubaBarmke PeJoBHO Tpeba ma
caryieqaBa Koju Mmporpamu Hajoosbe (PYHKIIMOHMIY ca MaprHHAIM30BaHUM IpylamMa, KOju UMajy
Haj0oJbe e(deKkTe y OAHOCY Ha pe3yiaTaTe y CMHUCIHy Opoja 3amoCiIeHHX HAKOH 3aBpIIETKa
nporpama, Koju Ipyxkajy HajooJby KOMOMHAILIM]Y jaKMX W MEKUX BEIITHHA KOj€ Ce MOTY OJMax
MPUMEHUTH U CIL., T JIa TaKBe 00yke u crpoBoau. [loceban cermenT yiore Harponanue ciryxoe
3a 3allolJbaBakbe CaCTOjU CE y MPOMOIMjU MOTYRHOCTH 3a pa3BOj Kapujepe Kpo3 CaBETOBAWE U
npodeCHOHAIIHY OPHjCHTAIN]y HE CaMO HE3aIlOCIeHHX JIUIa, HEr0 U OHUX KOJH Cy jOII YBEK Ha
IIKOJIOBAbY.

Mepa nonpazymeBa cieaehe akTHBHOCTH:
3.1.1 Ilpaheme noTpaxkme 3a TUTUTATHUM BEIITHHAMA HA HAIIMOHAJIHOM U JIOKQJIHOM HUBOY;
3.1.2 YcarnamaBamwe Hannonannor oksupa kBanudukanuja (HOK) ca EBporckum oxBupom
kBamudukanmja (EOK) y norneny aurutaiHux BEIITHHA;
3.1.3 TIpomonmja moryhHOCTH 3a pa3Boj Kapujepe IMyTeM yHarpelema TUTUTATHAX BeITHHA
KpO3 CaBETOBaWkE U NPO(ECUOHATIHY OpUjEHTALHU]Y;
3.1.4 Kpeupamwe OHJIajH ajaTa 3a CaMONPOIEHY JAUTUTAIHUX BELITHHA U MPENOPYKY pa3Boja
HelocTajyhux BemITHHA y CKIaay ca Mpo(uiIoM KaHAWJAaTa M MOTPAKHOM Ha TPXKHUILTY
pajiHe cHare;
3.1.5 Kpempame makera oOyka Ha BHIIE HHBOA JUTUTATHUX BEIITHHA, y3 YKJbYUHBAHbE
MOj1yJ1a KOjU C€ OJHOCE Ha pa3BOj MPey3eTHUUKUX CIIOCOOHOCTH;
3.1.6 Wzpanma nmema xaranmora oOyka Ha TOJUIIE-EM HUBOY Y OJHOCY Ha TOTpeOE TpPXKHIITA
pana 3a yHanpeheweM JUTHTaTHUX BEIITHHA.

3.2 Kpeuparwe u cnpoeoherve mepa axmuere NOIUMUKE 3ANOULBLABARA Y OOHOCY HA
eppexme y oonacmu UKT

Bpcra mepe: nHpopMaTUBHO-€JyKaTUBHA

HNHcTuTymje onaroBopHe 3a peanmsaiyjy mepe: MHUHHCTapCTBO 3a pajl, 3alollJbaBambe,
Oopauka U collMjaliHa MUTakba, MUHUCTAPCTBO TPrOBUHE, TYPU3Ma U TEIEKOMYHHKAIH]a
Koopmunatop 3a peanusammjy Mepe: MMUHHCTapCTBO TProBHHE, TYpU3Ma H

TeJIeKOMYHUKallK]a
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[Tokazaresb pe3ynraTa Ha HUBOY Mepe: bpoj 3amociIeHnX HaKOH MIECT MECEIH 0 U3JTacKy
U3 Mepe aKTHBHE IOJIMTHKE 3aIl0lIJbaBamba
W3Bop nposepe: M3Bemraju o paxy HannonanHe ciry:x0e 3a 3arolbaBame

Harmonanua ciyx0a 3a 3anonubaBame, y CKIaay ca YTBpheHUM HaJIeKHOCTUMA, TIOPE]T
HaBeJIeHNX, 00aBjba M IOCIOBE KOJU CE€ OJHOCE Ha CIpoBoleme Mepa aKTHBHE IOJIUTUKE
3arnolubaBamba Kpo3 MOJIPIIKY 3aMollbaBalkby U CaMO3aIolLbaBakby HE3alMOCICHUX JIUIIA, TOMYT:
nmporpaMa CyOBEHIIMOHMCAba 332 MOKPETame CONCTBEHOI OM3HUCA; CTpy4YHE U (DMHAHCH)CKE
MOJIPIIKE 3a CaMO3alollJbaBalbe JIMIAa KOja OCHUBAJy HEKH OOJUK MpPeay3eTHHILNTBA WU
MPUBPEIHOT JPYINTBA, CYOBEHIIM]E 3a CaMO3aIOILbaBakhe U MEHTOPUHT yciyre; (UHAHCH)CKE
MOJPIIKE TMPUBPEIHUM CyOjeKTHMa KOjU IUIAHUPA]y 3alollJbaBalkbe HE3aNMOCICHUX Ha
HOBOOTBOPEHUM PAHUM MECTUMA U JIP.

Kanma ce morienajy mocTUTHYTH pe3yntaTd npema M3Bemrajy o pamy Harmumonamae
cmyxOe 3a 3amonUbaBame 3a IEpUod jaHyap-gemembap 2017. rommHe’?, mpumepa panm,
cyOBeHIIMja 3a 3amnolbaBamke yCMepeHa Ka MOCI0AaBlIuMa je Joj/ieJbeHa 3a 2.721 He3anocaeHux
muna, 116 ocoba ca MHBATMAWTETOM U MO THporpamy cy(duHaHCHUpama ca JIOKATHUM
camoynpaBama 843 nuua. Y OKBHUPY Mepa KOje ce OJHOCE Ha MOJCTHIIAke CaMO3amollbaBamba,
pasznumuutuM Mepama TokoM 2017. rogune je o0yxBaheno 3.680 nuna. [lnanom pana oBe ciyxoe
3a 2019. roquny’®, npensubeHo je m crmpoBoljeme MakeTa yciayra 3a He3amocleHa JIHIa Koja
MMajy TPHOPHUTET 3a YKJbyYUBAKE y MEpe aKTUBHE TOJUTHKE 3arollbaBama 3a BHIIKOBE
3amocieHnx, miaae 10 30 roanHa crapoctu, auna 0e3 KBanudukanyja, HUICKOKBAIM(UKOBAHA U
JYyrOpOYHO HE3aroceHa JINIa, 0c00e ca MHBAMANTETOM ca eBuacHIrje Harmonamue ciryxoe 3a
3anonubaBame. [Imanom paga je Taxohe mpenBubeHa capaama ca COIHMjaIHUM MapTHEpUMa y
cnpoBohery Mepa akTUBHE TIOJTUTHKE 3aMoNJbaBamka, U TO: Cy(hUHaHCHpame MporpaMa Uik Mepa
aKTUBHE TIOJIMTUKE 3alollbaBama MpPEABUNEHUX  JIOKATHUM  aKIMOHUM  IJJAHOBHMA
3amoIbaBama, capaamka ca EHTPUMA 3a COLIMjalTHU pajl Ha TpYyKalky UHTETPUCAHUX YCIIyra 3a
pagHO CrHocOOHE KOPHUCHUKE HOBYAHE COLMjaJIHE TOMONM, capajiba ca areHijama 3a
3aIoIbaBakhe UT/T.

CarnenaBame MOryhHOCTH 3a Kpeupamwe U CIpoBoheme aKTMBHOCTH KOMOHMHAIIM]OM
pa3IMYUTHX Mepa aKTUBHE MOJMTHKE 3alollJbaBaka YCMEPEHUX Ka MOjeJUHIIMMAa KOojuMma ce
MOCTHKE TpajHUje U OJIP’)KUBHUjE 3alollbaBamke, MOTPEOHO je y CaBpEeMEHMM YCIOBHMA
MOCJIOBamka. Y TOM CMHUCIY, IPUMepa pajid, CTBapame ycjIoBa 3a OCHUBAWE CTapTal LIEHTapa y
KOojuMa OM Mpeay3eTHUIM KOjU OTIOYMIbY IOCIOBamke OApe)eHM BPEMEHCKHM MEepuo]l MMajH
CTpY4YHY, MEHTOPCKY, MPaBHY, CABETOJIaBHY W JIOTHCTUYKY MOJIPIIKY J1a TOKPEHY U BOJIe OM3HHC,
MorJjio 0u na uma Benuke edekre y odnactu UKT. Ilpocrop 3a 6yayhe nenoBame je U YMbEHULIA
na Hammonanna ciayx6a 3a 3amonubaBame INpyKa IOJAPHIKY JIOKATHUM caMoOylpaBama Yy

72IlocTynHo ua:http://www.nsz.gov.rs/live/digital Assets/9/9467__izvestaj_o_radu_i_-_xii_2017.pdf

73210c1-yrmo Ha: http://www.nsz.gov.rs/live/digital Assets/11/11601 program_rada_nsz_2019.pdf
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pealiMzalMju TporpaMa WM Mepa aKTHUBHE IOJIMTHUKE 3alollbaBakba Ha TEPUTOPHJU THUX
JIOKQJIHUX CaMOYIIpaBa.

Mepa nonpasymesa cinenehe akTHBHOCTH:

3.2.1 CupoBoheme cepTuhUKOBAaHUX/aKPEAUTOBAHMX NIporpama oOyke y objgacTtuma
JUTUTATHUX BEIITWHA O] 3Hadaja 3a 3alollbaBamke, KOje VYKJbYdyjy pas3Boj ,,MEKux’
MOCTIOBHUX/TIPETy3€THUYKUX BELITHHA y OKBHPY Iporpama oOyke, ca MOCeOHMM OCBPTOM Ha
KEHE TPeTy3eTHHILIC;

3.2.2 CnpoBoheme makera yciayra KojuMma ce YKJby4yjy JIMIIA y BHUIIE Mepa U 00yKa Ha
BUIIE HHBOA JUTHTAIHUX BEIUTHHA, y3 YKJbYUYHMBa€ MOJyJa KOJU C€ OJHOCE Ha pPa3BOj
MPEeAY3EeTHUYKUX CIIOCOOHOCTH;

3.2.3 OcHaxuBame JIOKAIHUX CTapTall LEHTapa CIpOBOhEHEM Mepa aKTHBHE MOJIUTHKE
3amonbaBamba KOje TMOApa3ymMeBajy OOyKe, CTpy4YHY, MEHTOPCKY, IpaBHY, CaBETOJABHY H
JIOTUCTHUKY noapuiky y obnactu UKT;

3.2.4 VYcnocraBibamke MOCCOHMX Mepa yjaramba y JUTHTAIHE BEIITHHE 3alOCICHUX Y
CEKTOPY MaJlMX U cpelmux mnpeayseha (yBoheme mporpama o0Opa3oBama 3amociieHuX y MaluM |
cpeamuM Tpeay3ehuMa y oO0lacTH JWTMTATHUX BemTHHa Kpo3 goxeny WMKT Baydepa,
oOyxBarameM o0yKama Ha 3aXTEB MOCIIO/IaBIA U CIL.).

3.3 Vuanpehere capaomwe usmely peresanmuux uncmumyyuja

Bpcra mepe: TnpopmaTuBHO-€IyKaTHBHA

WHctuTynimja oaroBopHa 3a peanu3anujy Mepe: MUHUCTapcTBO TProBUHE, TypusMma U
TeJIeKOMYHUKaIl1ja

IToka3zaresb pe3ynraTa Ha HUBOY Mepe: bpoj onpkanux norahaja

W3Bop nmposepe: M3Bemraju MuHucTapcTBa TproBUHe, Typu3Ma U TeIeKOMYHHKAIIH]ja

Peanuzanuja Behune npensuheHnx mepa ykasyje Ha moTpeOy ocTBapHBama OJHCKe
capaamwe Mehy nojenunum akrepuma. Hujenan s CtpaTeruje He Moxke ce noctuhu, mnpe cBera,
6e3 capaame cuctemMa o0pa3oBama, pajia U 3arollbaBamka, TEIeKOMYHUKaIlK]a, HayKe, COLUjalHe
3alITUTE, IPUBpPEJIE, alld U IPYTUX CHCTeMa Ha HallMOHaTHOM HuBOY. Ca npyre cTpaHe, notpede
TPKUILITA pajia je HeMmoryhe carienaTtd M 3aJ0BOJBUTH 0e€3 capaame u3Mmely mocnopasaria,
IpKaBHE YIpaBe W JIOKalHEe camoymnpaBe, HammoHamHe cinyx0e 3a 3amombaBame, IIKOJNa H
YHUBEP3UTETA, LIMBUJIHOT CEKTOpa W JPYrHX cybOjekaTa Ha JOKaJIHOM HHUBOY. Pamu mpyxama
onromapajyher, Op3or oaroBopa Ha MoTpede TPXKUINTA pajia, HHUje TOBOJAHO yBOhEHme yuema
JUTUTATHUX BEIITHHAa y OOpa3oBHE Iporpame, HEro M Kpeupame (HIeKCHOMIHUX HACTaBHUX
IUTAHOBAa KOJU MOTY Ja IpyXe edukacaH oAroBop Ha morpede mociojaBana, ykjbyuyjyhu u
npxaBy kao mociogaBua. Iloce6Ho je BaxHO mpaheme moTpeda TpXKUIITA paja y CMHCTY
KpeHpama pa3IndIuTuX 00pa3oBHUX Mpoduia.
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[IpunukoM peanu3anvje MOCTaB/BEHUX IHWJbEBA j€ CTOra HAIJIAIICHO Ja j€ TI0jeJIMHE
AKTUBHOCTH HEONXOJHO CIPOBOJWUTH 3ajeTHUYKH, aau uMajyhu y BUAY carjiefaHy Ba)KHOCT
TaKBOT' JICJIOBaWka, OBa je Mepa MOoceOHO HarjameHa M TO Yy OKBHPY MOCEOHOT IHJba KOJH Ce
OJTHOCH Ha 33JJ0BOJBEH-E MOTpeda TPXKUIITA paja 300T Tora MITO C€ Pa3BOj IUTUTAIHUX BEIITHHA
mto Beher Opoja Juia u CIIPOBOIU Ca KPAjIbUM ITUIbEM Pa3Boja IEIOKYITHE MPUBPEE, TTOIU3amha
HUBOA 3aII0CJICHOCTH U 3all0lLJbaBambha KBATN()UKOBAHUX M OOYUECHUX PaTHHUKA.

MelycobHy capaamy je moTpeOHO KOHCTAaHTHO NpaTHTH M yHampehuBatu, 3a mTa je
HEOIXO/IHO OJPEIUTH OJIFOBOPHE MHCTUTYIIH]jE, KaKo OM ce MOCTHTIIM HajoospH edexTu. Takohe,
MoTpeOHO je Yy 3ajeJHHYKe AaKTUBHOCTH YKJbYYHTH M MelyHapoJIHE opraHuzaiuje, y3
yCIIOCTaBJbakhe KOHTaKaTa ca goMahuM u Mel)yHapoJHUM JOHATOpUMA pajd MOJPIIKE Pa3Bojy
JUTUTATHUX BEIITHHA.

Mepa noapa3ymeBa cieaehe akTHBHOCTH:

3.3.1 OcHuBame CTPY4YHOT Teja/KoaJaMlMje 3a AUTUTAJIHE BELITHHE (YMjU CacTaB YMHE
IIpUBpeNa, aKaJeMuja, jJaBHU CEKTOp, CHHJIMKATH M pEJeBaTHU JOHOCHOLM OJUIyKa) paau
pasyMeBama norpeba 3a AUTMTAIHUM BELITHMHaMa, pa3MeHe MH(opManuja U J00pHX Ipakcu,
pa3Bujamba MoOJeNla 3a YK/bYUHMBAmb€ IOCIOABalla Yy YCIIOCTAaBJbal€ U Pa3BOj CTYAM]CKHUX
porpama u ci;

3.3.2 Opranuzanyja kammnama u jgoraljaja moau3ama CBECTH 3a IMOTPEOOM TUTHTATHUM
BeIITHHAMAa M OyayhMM TEXHOJIOIIKMM 3aHuMamhMa ((ecTuBanu, KOH(EpeHIHje, CTPYIHH
CKYIIOBH, CAjMOBH JUTUTATHUX BEIITHHA UT/);

3.3.3 UnentudukoBame u HarpahuBame TUTHTAIHUX OIaMIIMOHA Mel)y mocinogaBiuMa y
o0ylacTHMa yJarama y JUrMTalHe BEIITHHE 3al10CICHHX;

3.3.4 Tlonctuuame 3ajeJHUYKHUX IpojeKaTa jaBHOI M HPUBATHOI CEKTOpa paju
yHanpelewa JUrUTaTHUX BEIITHHA.

3.4. Pazsoj oueumannux eewimuna 3anocienux, YKawY4yjyhu u sanocieme y jasHoj ynpasu, ca
@oxycom na ousumanne geuimune Koje cy nogezane ca cneyuuuHocCmuma paoHoz mecma

Bpcra mepe: IHpopMaTuBHO enykaTUBHA Mepa

WHcTuTynnje oAroBopHEe 3a peanusanujy mepe: MUHHCTapcTBO TProBHHE, TypH3Ma U
TeJIeKOMYHUKalrja, MUHUCTapCTBO MPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOMIKOT pa3Boja, MUHHUCTAapCTBO 3a
pan, 3anonubaBame, bopauka U collMjaliHa UTaka U HarronanHa akajieMuja 3a jaBHy yIpaBy

Koopmunatop 3a peamusanujy wMepe: MUHUCTapCcTBO TProBUHE, TypH3Ma |
TeJeKOMYHUKAIHja

Ilokazaress pesynaTara Ha HUBOYy Mepe: bpoj numa koja cy 3aBpuimia oOyke 3a
yHanpeleme 0JJHOCHO Pa3BOj AUTUTATHUX BEILITHHA

W3Bop nmposepe: M3Bemmraju HanmonanHe akageMuje 3a jaBHy yIpaBy
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[Topen Beh HaBemeHMX aKTUBHOCTH Koje crpoBoau Harmumonamna ciyxb6a 3a
3aMoNbaBambe, Y OKBHPY OBOI IIWJba j€ MOTPEOHO HArJACHTH YJIOTY CaMUX MOCJojaBana |
IBbUXOBUX YIPYXKEHa, Ka0 U yIory 0Opa30BHHX WHCTHTYLMja Y CMHCIY IIKOJIOBama JUIA KOja
nocenyjy KBamuQHKaIMje Koje Cy, y CaBPEeMEHHUM YCIOBHMMa Op30r Hamperka, HOTpeOHe
MOCTIOaBIMMA.

TexHuuke W CTpydHE WIKOJE, KAO0 W YHHMBEP3UTCTH WIPAjy BAXKHY YIOTY y pa3Bojy
onromapajyhux BemrTuHa ydeHuka. Pa3Boj oaroBapajyhmx 3aHMMama W yCBajamke 3Hama W3
00JIaCTH NUTUTATHUX KOMIIETCHIIM]ja KPO3 IIKOJOBamke IMpyka HajOOJbHM OATOBOp Ha IMOTpede
npuBpene. 300r Tora je moTpeOHO Ja MIKOJICKH CHCTEM IpaTh OBE MOTpede M Ha BHHX IMpYXa
anekBaTHe oxaroope. Mmajyhu y Bumy Op3u pa3Boj oBe 00JIacTH, HHUjE 3a OYCKHBATH Ja Ce
JeIHOM oIpenesbeHH 00pa3oBHM MpO(WIM M HACTaBHU IJJAHOBHM M TIPOTPaMU HE MEmajy
roquHama. C TUM y Be3HW, MOTPEOHO je CTAIHO, Yy capaiibU Ja PAa3IMYUTHUM CyOjeKTHMa O]l
yTHLIaja Ha TPXKUIITE pajia, MPaTUTH MOTpede 3a MOCeI0BakbeM OAroBapajyhux 3Hama U BEIITHHA
Y Ha TakBe 1morpede y mro kpahem poky oJroBapaTi 0TBapameM HOBHUX OZICJbEHa KOja MIKOIY)y
3a Beh mocrojeha 3aHMMama, KpeupameM HOBUX OOpa3oBHHX mpoduia y CKIagy ca
TEXHOJIOIIKAM pa3BojeM, H3MEHaMa WM KOPEKIUjOM MOCTOjehnX HAaCTaBHUX IUIAHOBA M JAPYTHM
Mepama. Takohe, capagma ca mocionaBiuMa IMojapa3yMeBa omoryhaBame palHe Ipakce,
MEHTOPCTBA M JPYruX OOJIMKa MOJAPIIKe U3Mel)y cucrema oOpazoBama U paja.

[Toceban cerMeHT OBE Mepe jecy AaKTUBHOCTH CaMHUX IIOCOoJaBala KOju CBOjOM
panHunMa oMoryhaBajy cTunama Wi yHanpehuBame 3Hama y 00JIACTH AUTUTATHUX BEIITHHA,
Kako OM OJlp>KaJIi KOHKYPEHTHOCT M TIOCTH3aJIM HajOOJbe eeKTe y TPKUIIHO] yrakMuiu. OBe
aKTUBHOCTH MOTY Ja Tpeoy3MMajy CaMd TOCIOAABIH, K je Moryhe CIpOBOIUTH HX U Y
capaJilbi ca JIOKaJTHOM CaMOyIpaBoM Miu HanmoHaaHOM ciyk0O0M 3a 3amollbaBamke. BaxHy
yJIOTY y OBOM IpOLECY MMajy YIApYXela MOCI0AaBala U NpUBpeIHE KOMOpe, Kao U pa3MeHa
HUCKyCTaBa M TpoMolidja mpumepa Ao0pe mpakce. [lpunmkom carnenaBama mnoTpeda u
YKJbYyUMBaWka Yy pazIUuuTe MOTpeOHe O00yKe, MOCceOHy MNaXmy je MOTPEeOHO MOCBETUTH
yHanpehuBamy 3Hama pykoBoauiana (,,eLeadership” skills). PykoBoauoru cy T Koju y nmpakcu
MMajy 3HaYajHy YJOry Ha caMme 3arocieHe W e(eKTe WHHXOBOT paja, ajd U Ha YKYIMHY
MPOAYKTUBHOCT U KOHKYPEHTHOCT Tipeay3eha.

Mepa nonpaszymeBa cinenehe akTHBHOCTH:

3.4.1 Ilpahewe mnoTpaxkme 3a [IUTUTAIHUM BEHITHHaMa KoOjeé Cy I[IOBe3aHe ca
CHelU(pUIHOCTHMA PAJHOT MECTa;

3.4.2 Tloactuname pa3Boja 00yKa 3aloCIeHUX Y M0jeIMHAYHUM CEeKTOpUMa Ha BHILE HUBOA
KOMILIEKCHOCTH Pa/IHOT aHTa)KOBamba;

3.4.3 Pa3Boj Mojena 3a BAIMAMpAme U CEPTHUPHUKAIM]Y ITUTUTAIHUX BEUITHHA CTEYEHUX
HehopMaTHIM 00pa30BamkbEM;

3.4.4 YcnocraBibame, yHanpeheme u mpomonrja moceOHMX 00yKa 3amociIeHUuX Y jaBHOM
CEKTOPY Y O0JIACTH JTUTUTATHUX BEIITHHA.
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IMoceonn musb 4. LHenoxkuBoTHo yuewe UKT cTpyumaka

Bbpojna nctpaxkuBama yka3syjy aa he TOkoM HapeIHUX TOAMHA y CBETY OMTH Ha JIeCETUHE
MUJIMOHA TOCJIOBa 3a OHE KOjH TOCEyjy HANpeIHE JWTUTAIHE BEIITUHE Yy 00JIaCTH pa3Boja
BEIITAYKEC WHTEIHWICHIM]E, BEIUKHUX TIOJaTaka, Koaupama, cajoep Oe3bemHoctu, MHTepHETa
CTBapu W MOOWIHMX arutukanuja. Ca rmporecoM aururain3anuje jaBuia ce Beha morpeda 3a KT
CTpy4YmalliMa y CBUM o0JlacTUMa JpyITBa u npuBpeze. McrpaxuBama npeasuhajy aa he gohu
710 MamKa paJHuKa KOjU MOCe/yjy HalpeaHe JUTruTallHe BENITHHE, Kao u jaa he morpeda 3a UKT
cTpyumanuMa 3a0enexuTu Hajpehu pacT Ha TpXKUIITY paga. MHOTH mocionaBiy Beh cana He
Mory Ja Hal)y paJHUKe ca MOTPEeOHMM BEIITHHAMa, HaKO Cy MOCIOBH KOjU 3aXTEBajy HaIpeaHe
JTUTUTATHE BEIITHHE OOMYHO MHOTO 00Jbe TuTaheHu o7 IPYTHX.

CranoBuuiy y Penyoanuu CpOuju ucnosbaBajy BEJIMKO HHTEpecoBame 3a ynotpedy KT
npous3BoAa M yciyra. Tpeba HamoMEeHYTH Ja OBO HMHTEPECOBAIE HHje CACBUM HEOYEKHBAHO
umajyhu y Buay na je 1970-tux u 1980-tux romuna Peny6maka Cp6uja, kao aeo Jyrocnasuje’?,
Ona y BpXy CBETCKOT pauyHapcTBa, Koje je mpereda oHora mro ce aaHac Hazua MKT obnacr.
[Tokazyje ce mga je YHOpPKOC paToBUMa Y OKpPYKEmYy, OOMOapIoBameM H CaHKIHjaMa
3ayCTaBJLEHOM TPUBPEAHOM Pa3BOjy JCBEICCETUX, 3aKACHENIO] M MPOMYKCHO] TPaH3UIUjU KOja
jour Tpaje, ociiabJbeHO] €KOHOMHjH, 3HA4YajHOM M KOHTHHYHPAHOM OJJIUBY CTPY4YHaKa H3 OBE
o0yacTv, HUje HECTAI0 HH IICJIOKYITHO 3Hame, a HU TOjeIUHIIM KOju ra mocemnyjy. pyro, 3a
nocrojehu 3Havajan pa3Boj MKT-a, xoju je u OpkaBa jacHO Mpeno3Hala, 3aciIyKHU Cy, Tpe
cBera, JbyIu U3 oBe obmactu. [a je To 3aucra Tako Mokasyjy yrne4arsbHBH YCIIECH MOjeArHANa U
KOMIIaHH]a, KOJU Hajajeko npesasuiase rpanuue Penyonuke CpOuje. Tpehe, anu He u HajMame
BaXkHO, jecte unmbeHna aa MKT no cBojoj npupoau omoryhasajy nojeinHIMMa 1 KOMIIaHHjamMa
Jla CBOj€ 3Hame M BEIITHMHE IUIACHPajy Ha TI00aIHO TPXKHINTE Ha KOjeM 3a THUM MMa TPAaKIbE.
Benuka Tpaxkma mokasyje J1a Ha TPXKHUIITY UCTOBPEMEHO IMOCTOjU MoTpeda 3a oapeheHoM BpCTOM
poba/ycnyra u COpeMHOCT Jia ce Te pobe/yciayre Banopu3yjy Ha oAroapajyhu HauuH. Mmajyhu
OBO Ha yMY, ITOKa3yje C€ J1a je/laH O] TJIABHUX M3a30Ba Y OBOj 00JIACTH HU]E€ CaMO Pa3BOj HOBUX H
yHanpehewe noctojehux UKT crpyumaka, Beh n nurame y K0joj MEpPH CPIICKO TPXKULITE, Y3
nocrojehy eKOHOMCKY CUTYallH]jy, MOXe /1a OATOBOPHU OBAKO KOMIIJIEKCHOM 3aXTEBY TPIKHUINTA 32
HUKT ycnyrama. C TuM y Be3H, IYrOpOYHHM 3ajeJHMYKH 33/1aTaK HAJJISKHUX OpraHa u
3aMHTEPECOBAHUX aKTepa Orjie/la ce y MPOHANaXKehy HauMHa J1a ce yrocie JoMahu CTpydmaly 1
NPUMEHU HHUXOBO 3HAWHE 3a pa3Boj U J00poOuUT 3emibe. Y cynpoTHoM ymarawa y MKT
cTpyumake he ce CBOJUTH Ha M3BO3 MTAMETHE pajJHE CHAre.

VY 2017. ronunn y Peny6muum CpOuju je 6unmo 2.163 aktuBHUX npeayseha uuju je
M0jeIMHAYHH TOAUIIBY Mpuxo/ Behu o MuiInoH auHapa. [locMaTpaHo Mo JenaTHOCTH HajBHIIE
je mporpamepckux npenyseha (1.343), mro je 62% ykynHor 6poja UT mpenyseha, ox xojux je
350 ca crpanuMm ocHuBauuma. [locmarpaHo mo BenuuuHM, y ykynmHoM Opojy UT mpenyseha

74 IIyn nasus Cormjanuctuuka @enepatnsaa PenyOnuka Jyrocnasuja
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JOMUHHPAjy MUKpO ¢upme (Mame o 10 pannuka) kojux je oumno 77,7%, nox camo 10 npenyseha
3anomsbaBa Buite ox 250 pagHuka.’®

VY Penyonunu Cp6uju je 2018. roguHe 0OCHOBAHO BHIIIE ITPOTrpaMEPCKUX Mpeay3eha Hero
ukana npe. [Ipaktnano ce moxe na pehu mga kommuetna Butannoct UT uuaycTpuje motuye ox
nmporpamMepckux npeayseha, anu Tpeba UMaTh Ha yMy Ja IYyTOBAaWkE OJ MOYETHUKA JIO BEJIHKE
KOMITaHHWje, y TpoceKy Tpaje Bumie oxa naeuneHuje. Jlomaha mnpemny3eha ce cyouaBajy ca
00jeKTHMBHHM T'paHHIIAMa pacTa Koje Cy MOCIeIUIla CHAKHOT JelioBama riodamHux (akropa Ha
nomahy wHGOPMATHYKy HWHAYCTPU]Y W cimaboctu nomaher okpyxkema, 300r uera Hajuenihe
YKJbYUY]y CTpaHe MapTHEPEe Y CBOj€ aKTHBHOCTHU WK X cele BaH Perybnuke Cp6uje. TpenyTtHo,
ocaM OJ] JeceT BoJehuX MmporpaMepcKux KOMIIaHWja Ha HAaIIeM TPXKUIITY je Y CTPaHOM
BiacHUIITBY. OHE KOMITaHHje NpUBJaYe U HAJCTPYUHH]E KAJAPOBE, jep KaapoBe 100uja OHaj KOjH
3a BUX MOXE ajieKBaTHO ja ruath. Hemocrarak BucokokBanutetHux UT cTpyumaka 3a pa3Boj,
MporpaMupame, MpojeKTOBamke 1 BeO I13ajH je CBE U3PAKEHU]H.

VY 2017. rogunu, ykynan 6poj 3amocinenux y UT cektopy mocturao je 25.890 pagauka
mTo je 3a 74% Bume Hero 201 1. ronuHe, Tako Aa je MPOCEYHA TOJIUIIHA CTOIA pacTa y MEePHoOy
2011-2017. ronuue n3"ocuna 9,7%.

On ykymHor 6poja 3anocinenux y UT unnyctpuju, UT crpyumaru unHe 2/3, TOK ocTaTak
YHHE 3aM0CIIeHH Y NIPO/Iajy, aAIMUHUCTpAIMju U pyKoBohewmy. OBO MOXKe J1a Jieyje Kao CKpOMaH
Opoj y mopehemy ca oko 1,5 MUIMOHA 3amoCiICHHX Yy CBUM Tmpeny3ehuma W ycTaHOBaMa.
Melhyrum, ciioboaHMje MpolieHe ToBope Na je y oBaj Opoj camo aeo Beher kopmyca o Onm3y
60.000 UT crpyumaka, koju moper T cexropa ykipydyje nomaTHU MOTEHIH]jan oa oko 35.000
JbYIM 3arOCIIEHUX Yy TEJICKOMYHHUKAIMOHOM cektopy, mpeny3ehuma — UT kopucHuIMMa u
npeay3etHunukuM UKT Bonama.

Y omnocy nHa 2011. roauHy, cBe HHQOpPMATHUKE JEJIaTHOCTH, OCHM TPrOBHHE
paduyHapckoM ompemoM, mnosehane cy 3amocieHocT, mTo noTBphyje pasBojuu kapakrep UT
AenaTHOCTH. Y MelyBpeMeHy, MONpaBHia c€ M CTPYKTypa IO JeNaTHOCTUMA: MPOTrpaMHUpame U
UT ycnyre 3ajeaHo 3anonubaBajy 86% paaHuka, mTo je 3a oko 20 MpOLEHTHUX [TOEHA BUILE HETO
2011. ronune. OBaj 3ApaBM J1€0 MHIYCTpHje Aaje OCHOBY Ja Hehe OMTH jauux moTpeca y
nojauTHLM 3anouubaBama y UT unayctpuju. Cmameme Opoja 3alocIeHUX MOXe Jla ce OYeKyje
kox xapnasepckux mnpenyseha (PC ompema). bpoj cepTudukoBaHMX CTpydmaka y OBHM
Kareropujama je Bpio mamu. OBa mpeny3eha nyxu Hu3 roamHa He Mory ga 3aapxe UT
CTpyUHbaKe, Tako Jla Cy M3ryOmiia KOHKYPEHTHOCT U MPEJICTOJU UM Jlajbe CMambUBambe 3Hauaja y
ykynaoj UT uaaycrpuju’®.

ITorpeba 3a oOpa3oBameM CTpyumaka y obnactu nHpopmatuke npernosHara je 1980-tux
on cTpaHe Enexrporexnuukor, Marematnukor u @akyinrera OpraHM3allMOHUX Hayka
Vuusepsutera y beorpany, Enekrponckor gaxynrera YuuBepsurera y Humy u ®akynrera

5 CUTO 2018, UT muycrpuja Cpouje 2017-2018
76 CUTO 2018, UIT unnycrpuja Cpbuje 2017-2018
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TeXHWYKUX Hayka u [IpupomaHo matematudkor ¢akyntera YHuBep3uteta y HoBom Canmy. OBu
(bakynTeTu Cy M JaHac IJIaBHU HOCHOIIM BHCOKOT 00pa3zoBama, UCTpakuBama U pa3Boja y KT
o0JacTu ¥ Ha HUMa y MPOCeKy roauiime auruiomupa oko 2.000 UKT crpyumaka. [lanac, HakoH
getupu nenenuje, y Pemyommnu CpOuju y oBoj obiactu nmocroje 53 oOpazoBHE HHCTUTYHH]E, 14
y OKBHUpY JAp>KaBHUX YHUBEp3UTETa, 18 y cacraBy IpuUBaTHUX yHUBep3utera U 21 cy BHUCOKE
mKosie, oA kojux je 17 apkaBHux. OBe MHCTUTYHHje Cy pacnopeheHe y 23 rpana, MITO YUHH
conuAHy U IHpoky ©Oa3y 3a perpyroBame WKT crynenara. Hcrtopujcko nHacnehe nma ce
o0pa3oBHM HeHTpU (popmupajy y OJU3MHU UHAYCTPUJCKUX IIEHTapa, OWIIO je, Kako ce TOoKasyje,

oaQJIn4Ha npaKca77 .

Y mepuony (2012-2017) O6poj Opymomia je pacTao MPOCEYHOM TOJMIIELOM CTOMOM O
13,9%. ¥V 2017. ronguHA OCTBapeH je MMIIPECUBaH pacT Opoja Opymolmia, kaja je y OJHOCY Ha
5.523 YIKT 6pynoma y 2012. roaunn, 6poj ckopo 1a je ayrmmupan Ha 10.605 6pymomra’

Bbpoj crynmenara koju ymumme npBy roauny MKT cryauja nupexktHo yTtmue Ha Opoj
Oynyhux cTpydmaka Ha KOje MOXeE J]a ce padyHa 3a TPH JI0 NeT roguHa ox ynuca. Ca AUIIoMoM
n3nasu oko 60% cryzneHara. JenaH Jeo CTyneHaTa ce 3alonjbaBa joll Y TOKY CTYAH]ja, IITO YNHH
na BehrHa HUX HUKA/Ia HE AUITIOMUPA.

bpoj crynenara koju 3aBpiaBa MpUBaTHE YHUBEP3UTETE PACTE M3 TOAWHE Y TOJUHY, ajlH
jour yBek je penatuBHo Mayu (504 ummn 9,5%). Ha ctpanu ap:kaBHUX ycTaHOBa Cy Tpaaulidja U
¢unancuje, Oynyhu na Bume ox 80% tpomkoa UKT crynuja Ha qpkaBHUM YHHBEP3UTETHMA
MOKpYBa Jp)kaBa M3 Oylera, JIOK Cy CTyACHTH Ha mpuBaTHUM (akynremuma rotoBo 100%
camoduHaHcupajyhu.

Peanna mpouena je na Penmy6nuka CpOuja mMoke na paduyHa Ha oko 3.500 on 5.244
mummomupanux UKT ctpyumaka y 2016. ronunu, umajyhu Ha ymy J1a peocTaiu €0 HacTaBJba
CBOj€ CTyaupame Ha ApyroMm u Tpehem cremeHy cryauja. Pedopma Bucokor obpasoBama u
noBehanu 6poj HoBoynucannx UKT crynenara 6u Tex Tpedano na 1ajy mo3uTUBHE pe3yiTaTe, ma
NeNnyjy pa3yMHO TpolleHe Ja y HapeaHoMm nepuony PenyoOnuka CpOuja roauiime MOXKe aa
npowusBene Buie o1 4.000 UKT cTpyumaka.

bp3u pa3soj UKT noseo je 10 Tora aa cy uHGOpMaIioHO KOMYHHKAIIMOHE TEXHOJIOTH]e
IIPUCYTHE Yy TOTOBO cBUM obOsactuma. [locneauna je aa je cBe Texe onapeautu rpanuy MKT
oOnactu, a THMe U oHora mTo ce noapasymeBa noja nojmMoM UKT crpyumwanu. ITojam UKT
CTpy4Ymalli KOJU Ce KOPUCTH y OBOj CTpaTeruju nojapaszymena ciezehe:

1) y y>)xeM cMHCITy: BUCOKO 00pa3oBaHU Kajgap Koju nocenyje GpyHaaMmeHTaiHa, TeOpHjcKa
U npakTuyuHa 3Hama u3 UKT obnactu;

77 CUTO 2018, UKT Kanposu u obpasoBame y Cpouju 2017-2018

78 .
Hamomena: y 063up cy y3eTn OpyLoly OCHOBHHX aKaJeMCKUX U ocHOBHUX cTpykoBHHX UKT ctynuja
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2) y mMpeM CMHCITY: Kaaap KOoju je HepopMaaTHUM IyTeM cTekao 3Hama y obnmactu UKT u
3a BHUX IOceayje onaroBapajyhu 1okas, MOTBpAY WIH cepTHPUKAT, OTHOCHO JOKa3yje HUX
IIPAKTUYHOM IIPUMEHOM.

Ocnamajyhu ce Ha waeHTUdUKOBaHE TpeHAOBE W m3azoBe y obnactu MKT crpyumanm,
ocHoBHY yiory KT (moBe3uBame 1 yMpekaBame), Kao U Ha MPHUCTYIT U3 arkJIHUX METO/a, Mepe
3a MOCTH3amke MOCeOHOT Iuiba 4. MPeay3uMajy ce ca MHUJbEM IOJIN3amka JUTUTATHUX BEIITHHA
HKT crpyumaka Kpo3:

4.1 IIpaheme notpeda npuspene u UKT cekropa;

4.2 Tlpahemwe Opoja muragux, MOCEOHO KeHa Koje ce oOpa3yjy u oOyuaBajy 3a KT
3aHUMamba;

4.3 Iloguzame uctpaxusaukux karnanurera y MKT obmnacru;

4.4 Yuanpehemwe emtraa UKT cTpydmaka U mpoMoIIHja 1EI0KUBOTHOT YUCHA.

4.1 Ilpahemwe nompeoa npuspede u UKT cexkmopa

Bpcra mepe: UndopMaTuBHO eykaTHBHA Mepa

WNuctutymje oAaroBopHe 3a peanusanujy Mepe: MUHHCTApCTBO TPrOBUHE, TypuU3Ma U
TeJeKOMYHUKallMja 1 MHUHHCTapCTBO MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOIIKOT pa3Boja

Koopaunatop 3a peammsanujy wMepe: MUHUCTapcTBO TPrOBUHE, TypuU3Ma W
TEJIEKOMYHHUKaIHja

[Tokasaress pe3ynrara Ha HUBOY Mepe: Ynorpedba UKT y npenyzehuma

W3Bop nposepe: ['onumimu u3Bemitaj Pemyoanukor 3aBoja 3a CTaTUCTUKY

3a mapu pa3Boj oOpazoBama M OpXKU pacT MpHUBpPENE MocedaH M3a30B Cy UHBECTHUIH]E Y
JbYJICKM KamuTall. JIMHAMUYHO OKpYXKEHe 3axTeBa aKTepe KOjU MPOAKTUBHO pearyjy - HOBUM
MapTHEPCTBUMA, TPOTpaMUMa W HHHUIMjaTHBaMa KoOjeé YKJbYydyjy HHOBATHBHE TIPUCTYIE Y
MOBE3MBaky ydekha U MOTyhHOCTH 3a 3amollbaBame. Y TOM CMHCIY j€ MOTpeOHO CauMHUTH
onropapajyhe oOpa3zoBHEe mporpame Koju 3a/I0BOJbaBaajy moTpede mociojaBalia, MITO 3aXTeBa
100py M KOHTHHYHpaHy capajamy u3Mely BHCOKOr oOpa3oBama M HpPUBpENE, U TO HE CaMo
MIPUIIMKOM carje/laBama MoTpeOHUX KOMITETeHIIN]ja, HETO U y MPOLecy yuema U CTUIamka MPaKce,
Koja 6u Tpebano ga ce obaBiba y okBupy WUT kommnanuja. MynTucekTopcka mapTHEPCTBA Cy
MOoCeOHO BaYKHA 3a pealin3alijy mporpaMa HaupeIHUX JUTUTATHUX BemTHHA. Crienujain30BaHu
TUMOBH cacTaBjbeHHn o7 UT mHAycTpHje, ImKoia, ycTaHOBa BUCOKOT 00pa3oBama, arcHIMja M3
JaBHOT CEKTOpa W JIOKATHUX OpraHM3allija MOTY OMTH BakaH MOCT W3Mel)y MOHyIe TajleHaTa ca
IpPaBUM BEUITMHAMa U MOTPAXIE 3a CIHEIMjaM30BaHUM BelITHHama. PenoBHuM mnpahemem
norpeba W pa3sMEHOM ca3Hamba HACTaBHU IUIAHOBM OM MOIIM OUTH aXypUpaHU y CKIaay ca
MOCTUTHYTHUM TEXHOJIOIIKMM HAaIPETKOM U MCKa3aHUM NoTpebdama mpuBpesie.

Ja 6u yommre 6mi10 Moryhe npaTuTH JUrMTaiHe BelTHHE, Ouio y npuspeau uian y MKT
CEKTOpPY, HEOIXO/HO je Ja MOCTOju CTaHjaapau3ainuja u ceprudukanuja. MckycTBo pa3BHjeHHX
3emMaJjba MoKaszyje 1a je capaamy u3Mmely Hayke, o00pa3oBama, OCIOBHUX CyOjeKaTa v Ap>KaBHUX
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WHCTUTYIIM]a, HAjjeIHOCTAaBHH]E YCIOCTaBUTH IOMOhy ojaroBapajyhux BIaJuHHMX Tejla Koja
nokpuBajy  mojenuHe  MKT  obmactu.  Yeohewe  UMKT  jemHoctaBHO — 3axTeBa
WHCTUTYIIMOHaMM3anujy. Jla 6u ce octBapwiu myHu edektu yBohewa UKT motpebHM cy crcteM
U CUCTEMCKO JICTIOBAIbE, 32 IITA je HEOMXOHO J1a IOCTOje HA/UIe)KHE MHCTUTYIMje Ha AP>KaBHOM
HUBOY.

OO6pa3oBame je KJbYYHO NHUTame KOje yThue Ha mnoTeHiujan Penybnauke CpOuje 3a
yOp3aH# pa3Boj AUTUTAIHE eKOHOMHje. MoepHr 00pa30BHU KOHIICTITH y TUTHTAITHOM CEIMEHTY
u 00JacTH E€KOHOMHje 3aXTeBajy BeoMma OJMCKY capamby aKaJeMCKOT W IMOCJIOBHOT CEKTOpa.
Huzak HUBO TakBe capajibeé W HENOCTATaK jaCHUX MEXaHHM3aMa 3a MOOOJhIIAEkE OBE Capajrhe
MpEeJCTaB/ba 3HAYAJHY MPETHY 3a YCIEIIHO IpuiarolaBame oOpa3oBHOT cuCTeMa MOTpedama
pa3Boja purutanHor ApymTBa. [lopen Tora, GopmanHo oOpa3zoBame HE UAC Y KOPaK ca M0jaBOM
HECTaHIapJHOT HauMHA Paja Koju je mocheania riaodanmm3anuje u aururtammsanuje. KT cexrop
je moceOHO CKIIOH HEeCTaHIapJHUM OOJIHIIMMA 3alolybaBama. JeaaH o1 HelocTaTaka CaBPEMEHOT
oOpa3oBama je J1a ce CTYJICHTH HE MOACTUYY Jla IpaTe KpeTama Ha TPXKUIITY pajia U TPAKIY 3a
onpehenum npodunuma. Jlogatuo, caBpemenu UKT crpyumanu, ocum 3Hama u3 UKT obnactu
Tpeba Ja moceayjy U 3Hamba U3 O0JIACTH IOCIOBaMka, OPraHu30Baba, YIIPaBbakbha U JTOHOIICHA
OJUlyKa Ha CBMM HHBOMMA, MOCEOHO Kajla je ped O CTpaTelIKUM OJuiyKama. YHarpeheme
JIUTUTATHUX BemThHa Hehe OuTH Moryhe YKOJIMKO ce HE WHOBHMPAjy HACTABHU IUIAHOBH U
nporpaMM Ha CBMM HHBOMMA IIKOJIOBaWka, a IMOCEOHO Ha (dakynreTnMa. 3a peanu3anujy
KOHTHHYaJIHE €yKallije HEONMXOJHO je Ja ce akTHBHO ykibyde kommanuje u3 MKT cekropa,
npuBpenne komope, UKT knmactepu u Ipyre CTpyKOBHE OpraHH3allije, Ka0 ¥ OpraHu3aluje u3
00JIaCTH MOCIIOBama, YIPaBJbamkha, OPraHN30Bakba U TUTAHUPAbA.

HeomxoanocT yckinalhuBama morpeda nmpuspee ca o0pa3oBameM YHMHU Jla CY CTPYKOBHA
yapyxemwa, nonyr WMKT kmacrepa, ox npkaBHor 3Hauaja. Crparemko mnaptHepctBo MKT
kiacrepa y Peny6mumu CpOuju je npomupeno 2018. roause u cajia ykibydyje IHIECT KiacTepa
Koju cy mopen nomaher, akTHBHE M Ha MehyHapogHOM TpxkumTy ' . KoMyHHKanMja U capanma
IpkaBe, 00pa3oBama U MPUBPEJIE J€ HEOIXO0/IHA 3a cripoBoheme Ctpareruje. Yiora noctojehux u
HOBOCTBOPEHHX Kiactepa, kao u [Ipuspenne komope CpOuje, Kao akTepa 4uja je yJiora BaxHa 3a
MepMaHEHTHO o0pa3oBamke€ M €IyKalMjy, c€ HUKAKo He Ou cmena 3aHemapuTH. JlupexkTHa
nose3aHocT IlpuBpenne komope CpOuje u kjacrepa ca NpPUBpPEIHUM cyOjekTuma omoryhaBa
ebuKacHUje W jacHHje carjielnaBame MoTpeda 3a oapeheHMM KaApoBUMA, KA0 U 3HAKHUMA U
BElITHHAMa, KOje OHU Tpeba J1a moceayjy.

Mepa noapazymena ciefehe akTUBHOCTH:

4.1.1 YcnocraBibambe HHTETPUCAHOT HAalMOHaIHOr okBupa kBanudukaiuja (HOK), kao u
ycrocTaB/babe HalmoHanHe kiacudukanyje 3anuMamwa (HK3) 3a obmact UKT crpyumanu, y
CKJIaJy ca 3aXTeBMMa U OTpedaMa NPUBPEE;

4.1.2 ®opmupame npoduna UKT cextopa (y onHOCY Ha noctojehu JOKyMEHT HalpaBUTH
UKT cnenuduyan 1 ”HTEpaKTUBAH);

79 |CT in Serbia Ata Glance, 2018 (www.vojvodinalCTcluster.org)
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4.1.3 PenoBHo cratuctuuko npaheme UKT cexropa;
4.1.4 VYmuamnpeheme cTyneHTCKHX MopTaina u3aBajameM cekiuje 3a MKT monmyny u
TPAXKIbY.

4.2 Ilpaherwe 6poja maaoux, nocebHo dncena, Koju ce obpasyjy u obdyuasajy 3a MKT
3aHUMARA

Bpcra mepe: MHpopmaTuBHO eayKaTHBHA Mepa

WHcTuTynuje oAroBopHe 3a peanusauujy mepe: MUHHCTapCTBO TPrOBUHE, TypHU3Ma U
TeJIeKOMYHUKalija ¥ MUHHUCTapCTBO IPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOLIKOT pa3Boja

Koopaunatop 3a peanmuszauujy Mepe: MUHUCTapCcTBO TProBUHE, TypuU3Ma H
TeJIEeKOMYHUKal1ja

[Tokazaresp pesynrara Ha HHBOY Mepe: bpoj ymucanmx neBojaka Ha MKT moBesane
cTyauje

W3Bop nposepe: ['onumimu u3Bemraj Pemyonuakor 3aBoaa 3a cTatucTuky, Eypocrar

[ToueBmu on 2012. ronune, 6poj Opyuoma koju ce ynucyje Ha UKT crynuje je pactao
IPOCEYHOM TroaulImboM cronoM o 13,9%, mro Penybnuky CpOujy cTaBba y JaroJHHUjH
nojioxkaj o 3emasba EBporicke yHuje. OBakaB pacTyhu TpeHJ je KOMOMHOBaHA MOCIeIUIA
CIIOHTAHOT pacTa uHTepecoBama Mianux 3a KT crynuje n mosehamwa ynucHux kamauutera. Y
OBAKBOj CHTYAIIHjH, JIOK je TPEH/I Y MOPACTY, TOBOJHHO j€ CaMO HETOBO PEAOBHO Ipaheme.

HcrpaxkuBama mokasyjy ga ce dak 39% Mymike momyJiamnuje oaaydyje 3a CTYAHpame
UHXemhepcTBa U HH(popMatuke, TOK TO umHU Tek 15,5% xena. VHTepecoBama xeHa Cy
Pa3HOBpPCHHU]a, MITO TOKa3yje pacropeheHocT Ha gajieko BUIlle 00JIACTH: O] MOCIOBamka U MpaBa,
MPEKO APYIITBEHUX HAyKa M HOBHHAPCTBA, MeAULMHE W yMeTHOCTH. MHTepecoBame 3a UKT
CTYJHj€ je Ha IOCIEAmEM, IECETOM MECTY.

IToka3syje ce na He MOCTOje€ HUKAKBE CHCTEMCKE Mperpeke 3a ykibyunBame skeHa y KT
oOpa3zoBame U pa3Boj, na je u oBaj neo UKT kopmyca noBosbHO npatutu. Kaga ce pasmuiba o
Mepama 3a nosehame Opoja jkeHa y 0BOj 00JIaCTH BUX Tpeda TPaXHUTH y MEPUOY OJlpacTama.
[ToxxesbHO je OTKpHBamE Pas3yiora CMambEeHOI MHTEPECOBaHA JKE€HA 3a OBY 00JIacT, 3a Koje ce
MPETIOCTaBJba Ja Ce Haja3ze y paHujuMm (azama oOpazoBama (OCHOBHO M CPEIHH-OIIKOJICKO),
OIIIITOj KYATYPU U BPEAHOCTHMA.

Kana je y nuramy ctpykrypa pagHe cHare WKT crpyumaka, npema nojanuma
EYPOCTAT 3a 2018. romuay® 3anocneno je 84,5% crpyumaka koju umajy UKT o6pasoBame,
Mmehy kojum je 27,8% sxena. OBaj mporieHar xeHa je TpeHyTHO Hajsehu Ha EYPOCTAT nuctu
3emaspa. 3anocienux miaaux MKT crpyumaka (1o 34 ronune) je 43,3%, 10K je eHa Koje Cy
3anocnere kao UKT crpyumanu 19,1%. Ilokaszaress na je Pemy6nuka Cpbuja y camMom BpXy IO
nuTtamy pojHe paBHonpaBHocTH Y KT obnactu je m momarak Ja je mpocedaH rOAMIIEBU pacT
Opoja nesojaka Ha crynujama y MKT ob6mactu y EBpornickoj yauju 4,1% (3a nepuon 2013-2016.

80 https://ec.europa.eu/eurostat/data/database
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roaune), ok je y Penyonuuu Cp6uju (3a nepuon 2015-2017. ronune) uznocuo npoceyno 7,4%.
Pact ynmcanux neBojaka je Behu oj pacta ynucanux wmiaauwha, Tako J1a ce yAeO JKEHCKe
noryJnaigje 1o1aTHo nosehasa.

Beh je y oxBupy apyrux mepa W TOCeOHMX IMJbeBa OWIIO peyr O TOTpedu u
MoryhHocTrMa 3a Behe ykibyduHMBame MIaJuX W 1moceOHO Behe ykipyunBame jkeHa y oOyke 3a
nuruTanHe BemTrHe. [lopen HaBeeHnX Mepa MPOMOIIHje U OJACTHIIaja, MoTyhe je mpeay3umMaTu
M Mepe Koje OM TmoBe3WBaje INporpaMe oOpa3oBama W 3amollbaBamba. DakynreTn WU
yauBep3uteTH y oonactu UKT, kpo3 npensuheny capanmwy ca UT unayctpujom u 06e30ehuBame
pajiHe pakce U MEHTOPCTBA, MOTY Jla 00yXBaTe M IMOHYJE MOCIOBA KAaKO OM BbUXOBHU IOJIA3HUIIH
JaKIie YOUTM Ha TpxUITe paga. Moryhe je Takohe W ToaydaBame IOCIOBHUM H
NpeAy3eTHUYKUM BEIITHUHAMA KaKo OW MOJa3HUIM CaMH OTIHOYENH 110Ca0, Y3 MEHTOPCTBO WU
HOJIPIIKY U CaMUX 00pPa30BHUX MHCTUTYIIMja WK Y3 oMoryhaBame 4iaHCTBa Y MPO(EeCHOHATHUM
YIPYKEHHMa U MpeKama.

Mepa noapazymena ciieiehe akTUBHOCTH:

4.2.1 PenoBHo craTcTHYKO Npahewe Opoja HOBOYNMMCAHUX M JUINIOMUPAHUX CTyZAEHATa
u crynentkumwa y UKT obnacrtu;

4.2.2 TloBehaBame ycnrcuux kBota Ha KT nmoBe3zanum dakynretuma;

4.2.3 Crumynucame nporpama cTpydHux U Mentopckux npakcu 3a UKT 3anumama;

4.2.4 CrpoBoheme COIMOJIONIKOT HCTPAKMBaKa JKEHCKE ToIylandje y miuahem 100y o
(ne)unTepecoBamy 3a oopazoBame y UKT cektopy ca aHanuzoM pesyaraTa U U3paJoM KJbYYHHX
MIPENopyKa;

4.2.5 IIpomonyja Beher ykJbyunBama MIIQAMX, HAPOUUTO AeBojunua u aesojaka y MKT
cekTop (obenexaBamweM MelyHapoHor nana nesojaka y UKT-y u ci).

4.3. Iloouzarwe ucmpasxcusauxux kanayumema y UKT obnacmu

Bpcra mepe: IHpopMaTuBHO enykaTUBHA Mepa

WHcTuTynnje oAroBOpHE 3a peanusanujy mepe: MUHHCTApCTBO TPrOBUHE, TypHU3Ma H
TeJeKOMYHUKallMja, MMHHCTApCTBO MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJOLIKOI pa3Boja, Kanmenapuja 3a
nH(pOpMaIIMOHE TEXHOJIOTH]E U €JIEKTPOHCKY YIIPaBy

Koopnunatop 3a peanmusanujy Mepe: MUHUCTapcTBO TProBUHE, TypH3Ma |
TEJIeKOMYHUKall1]a

ITokaszaresb pe3ynrata Ha HUBOY Mepe: bpoj peanuzoBanux npojexata y UKT obnactu/
Bpennoct UKT mpojekata

W3Bop mpoBepe: JaBHO JOCTYITHU U3BOPH

[Tonuzame ucTpa)kMBavYKMUX KaranuTeTa y HHGOPMallMOHUM TEXHOJIOTHjaMa je KJbYYHO 3a
pa3Boj HOBUX M HWHOBaTMBHHX pemiewma. Y beorpamy je, capagmom Brame, Mwunucrapcta
MPOCBETE, HAyKe W TEXHOJIOMIIKOT pa3Boja, rpana beorpana u Yausep3urera y beorpany ocHoBaH

Hay‘-IHO-TeXHOJ'IOIHKI/I Mnapk, KOjI/I OKYyIlJba BUIIIC JC€CCTUHA BHUCOKOTCXHOJOIIKUX
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KOMITaHWja/TUMOBA M TIpyKa MOAPIIKY CTapTan KOMITaHWjaMa/TUMOBHMMAa Kao M pacTyhum
BHCOKOTEXHOJIOITIKUM KOMITaHUjaMa Y pa3Bojy ¥ KOMEpPIIHjaTu3aliji MHOBATUBHUX IPOU3BOJIA U
ycayra. Y okBupy HayuHo-texHonowmkor napka beorpan cy cmemrenn: [10cI0BHO-TEXHOIOMIKA
nHKyOaTop TexHnukux Qaxynrera (BUT®) koju cnpoBoIu mporpaM MoApIIKEe HAMEHEH CTapTar
KoMIaHujaMa/TuMoBUMa U DOH/T 32 THOBAIIMOHY JIENIATHOCT, KOjU MpYyXa (PUHAHCH]CKY MOJPIIKY
kpo3 I[Iporpam panor pa3Boja u Apyre nporpame MoapIIKe Pa3Bojy HHOBALK]a.

ITopen beorpanma, moctoje Hay4yHO-TexHOJIONIKKA TapkoBu y Humy m HoBom Cany, a
IUTAaHUPAmbE CE U OCHUBAbE HAYYHO-TEXHOJIOMKOT napka y Kparyjesmy. OcTBapeH je Hanpenak u
y cermeHTy Om3Huc uHKyOatopa. Ilocme ycBajama 3akona o Ponmy 3a Hayky PemyOmmke
Cp6uje! y 2018. romunu, Hapenne 2019. romune ocHosaH je u ®ouHp 3a HayKy. [Toce6HO BakHA
3a MOJIU3amkhe HAYYHO UCTPAKMBAYKUX KalalUTeTa je 1 Mel)yHapoJHa HayyHa capajmba y 00JIacTH
MH(POPMALMOHHUX TEXHOJIOTH]a.

HeyBezanoct Hayke u oOpazoBama ca TNPHUBPEIOM, Ka0 M HEIOBOJBHO ylarame y
UCTPaXXMBAE U Pa3Boj, KJbYUHE Cy yHyTpalIme npenpeke 3a pa3soj MKT cexropa, Te je y Tom
CMHUCIIy O]l CYIITHHCKE BAa)XHOCTH YCIIOCTaBUTH M YHampehuBatu capaimy u3Mely Hayke,
oOpa3oBama, puBpene U apxkase. KibyuHa criosbHa ¢1a00CT je ociamame Ha YBO3 TEXHOJIOTHja
U niparehux 3Hama U 0JICYCTBO CTpaTeruje ,,[TaMeTHE CIICIH]jai3aluje HCTpaKuBama™. JpaBHu
U JIPYTY NPOjEKTH 3a uujy cy peanuzanyjy Heonxoquu KT crpyumanu npeacraBibajy U3y3eTHy
NPUIMKY J1a C€ OBE KJbY4YHE Oapujepe mpeBasul)y W MOBEXKY Hayka, oOpa3oBame, MpUBpena U
npxasa. [IpojekTn u3 06JacTy MOMyT 37paBCTBA, MOJFONPUBpEE, 00pa3oBama, COLUOIOTH]E U
ClI, Y KOj€ je y3 CTpy4make u3 Te obsactu nmorpedHo ykbyunutn u UKT cTrpydmake, o1 BeIHKOT
cy 3Hauaja 3a pa3Boj UKT BemTuHa u ko crpyumaka u3 He-MKT obnacru.

OcnuBame PoHma 3a HayKy NpEICTaB/ba BEIMKH KOpPak y OBOM ImpaBiy. [lamerHa
cTpaTtervja n30opa MpOjeKTHUX TemMa M MoryhHocT na ydemthe Ha IpojeKTUMa y3My CBHU
3aWHTEPeCcOBaHU O] (haKyaTeTa, HAyYHUX MHCTUTYLIMja 0 MPUBPEIHUX cyOjeKkaTa U MojerHala,
JIUPEKTHO jauya capaimwy u3Mmehy cBux kipyuHux akrepa y MKT ob6nactu. Ilopen tora, oBaj
npuctyn omoryhaBa ykipyuuBame Jomaher MoTeHIMjalla, Y4eme Kpo3 IMpakcy OJHOCHO
KOHKpeTaH I[ocao, a YyjeqHo je M TMpuwiukKa 3a pa3MeHy Mehyrenepaumjckor u
WHTEPANCIUIUIMHAPHOT 3Hama, IITO je OJ HENpOUEHHBOr 3Haudaja. Kopamm 3a akTUBHO
aHTaXOBame, a TMMe U moamzame Opoja u BemrtuHa MKT crpydmaka, 3axTeBajy MOCTOjame
TpPaHCHAPEHTHOI HauWHa yBUAa y mnoctojehe W IUIaHUpaHEe IMO3UBE 3a TEHJAEPCKO ydeurhe y
IIPOjEeKTUMA.

Crpareruja nmosxpasymeBa KOHTUHYMPAHO yllarame y JbYJCKM KalluTall, y IIMJbY pa3Boja
eKOHOMM]je 3Hama. PacT cprcke copTBepcke MHAYCTpHje MOKa3yje Ja 3Hamwe Beh mocToju, anu
YHbEHUIIA J1a je OBa HMHIYCTPHja MaxoOM YCMepeHa Ha HM3BO3 M Ja je BehmHa 3amocieHux
aHra)kKoBaHa Ha IMpYyKamy YCIyra, TO jJeCT Ha MOCJIOBHMa KOJU UMajy Maly J0JaTy BpPEIHOCT,
yKa3yje na ymnorpeba OBOT 3Hama HHje ONTHMHU30BaHa. MMajyhm Ha yMmy ma ce cTemneH
Pa3BUjEHOCTH jeTHOT APYIITBA OJACIHKABA M KPO3 CTPYKTYPY apTHKaja Koje TO JIPYIITBO U3BO3H,

81 Cuiryx6enn rmacauk PC”, 6poj 95/18
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Peny6inka CpOuja he, ako ce 0oBaj TpeHI HACTaBH, YIPKOC YJIOKEHUM CPEACTBUMA, HAIIOPUMA U
BpEMEHY, OCTaTH HAa HICKOM HHMBOY J0/aTe BPEAHOCTH WJIM TEXHOJOLIKOT pa3Boja.

VYnarame y paszBoj u yHanpeheme nomahnx UKT crpyumaka Hema moTmyHu edekar, ako
ce HHXOBO 3HAIE HE MOXE NPUMEHHTH U ymnoTpeOutu Ha nomahem Tpxkumry. Crora, 3a
U3rpajkby Turutaine ekoHomuje y Penyonumu CpOuju, moTpeOHO je MHTECH3UBHPATH KPEHparhe
n xopumheme pomahux pemema. Kpewpame gomahux pemema mojpa3ymMeBa yrnoTpeoy
nocrojehux KT cTpyumaka, yume ce yjeaHo dyBa MocTojehn Kamap U cripeyaBa HberoB OjJ1a3ak
Ha MIO0ATHO JUTHTAIHO TPXKHINTE, ¢ 003MPOM Ja OBaj Kaaap Ioceayje TIOOATHO TpakeHE W
BaJlopU30BaHe BemTuHe. byayhu na je apkaBa Hocuiial pa3Boja Kako 300r oOMMa 1ocia, Tako
300r Oynera, aHra)xoBame JoMahe pajiHe CHare u peuiemha Ha KOHKPETHUM MPOjeKTHMA y jJaBHOM
CeKTOpYy je HajO00oJbe WHBECTHIIMOHO YyJarame y OOpa30BHE, HCTPAKMBAYKE W WHOBAIIMOHE
Karamurere.

Mepa noapazymena ciieiehe akTUBHOCTH:

4.3.1 YcnocraBibame noprana ca auctom MKT noBe3zanux mpojekara (Koju yKIbY4yjy
anraxxoBame UKT crpyumaka) u penoBHO 00jaB/bUBamk-¢ HOBHUX IpOjeKaTa M Mo3uBa 3a yuerihe
Ha TeHAEPUMa;

4.3.2 YxspyuuBamwe Hajoosbux cryneHara Ha UKT npojexTe ox onumirer jaBHOT MHTEpeCa,;

4.3.3 OpranuzoBame HarpaJHuX KOHKypca 3a HajOooJpa peliema W WHOBAIMje HAa TeMy
aKTyeImHuX notpeda nurutanusanuje y Pemyonunu CpOuju (Ha nmpumep, miaTdopMe 3a CTHIAKE
JUTUTATHUX BEIITHHA);

4.3.4 YKIpyurBame MPUBPE/IC Y HAYIHO-UCTPAKUBAYKU PA3BOj KPO3 TEMATCKE MPOjEKTE Y
UKT obnacru.

4.4 Yuanpeherwe eewmuna UKT cmpyurbaka u npomMoyuja yeioicusomuoz yuerba

Bpcra mepe: IHpopMaTuBHO enykaTUBHA Mepa

WHcTuTynnje oAroBOpHE 3a peanusanujy mepe: MUHHCTApCTBO TPrOBUHE, TypHU3Ma H
TeJIeKOMYHUKaIja 1 MUHHUCTapCTBO MPOCBETE, HAYKE U TEXHOJOLIKOT pa3Boja

Koopaunatop 3a peanmuszanujy Mepe: MUHUCTapcTBO TProBUHE, TypuU3Ma H
TEJIeKOMYHUKall1]a

[lokazaresp pesynrata Ha HuUBOY Mepe. bpoj mpenyseha koja cy cBojum HKT
CTpyuYmalliMa Ipyxuiia o0yKy 3a pa3Boj U HaJI0Tpajiiby BEIITHHA

W3Bop nposepe: EypocTaT, jaBHO AOCTYITHU U3BOPU

bp3 nanpenak y UKT oOnactu 3axteBa npaheme HACTaBHUX IJIaHOBA U MporpaMa o0yka
U BUXOBO PEIOBHO aXypupame. AXypUpame 3Hama Ce MOXKE CIPOBOIUTH Ha PA3IUIHTE
HauuHe — (hopManHO, Kpo3 nocTtojehe oOpa3oBHE MHCTUTYLHjEe KOje OM HyAuJie TakBe OOyKe,
Kpo3 HedopmanHe m3Bohaue (akpeauTOoBaHWX) O00yKa, KOJ CaMHUX IOCJTOJaBalla U HUXOBUX
yapyxkemwa, nmyreMm uHTepHeTa u ci. [lociogasuu y UKT cextopy mory na onpenene u nmoceOHe
MOJICTHIIaje 3a CBOj€ 3alociieHe Ja CTajJHO pa3BHjajy AWTHTAJIHE BEUITHHE, IUTO je Yy
CaBpEMEHMM YCJIOBUMa NOTpeOHO M 300r Moryhe Iuciiokaluje MocioBa, ayToMaTH3aluje |
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JIPYTUX TEXHOJIOTH]a KOj€ 3aMEh Y]y paJiHa MeCTa.

Hla Oum ce mnepMaHeHTHO yHampehuBane BemrTuHe mnocrojehux wu Oyayhux WKT
CTpy4HhaKa, Kao ¥ BHXOB Opoj, MOTPEOHO je J1a ce YKJbYYH UHTEePAUCHUILTUHAPHH MPHUCTYI U
cBu obOnui oOpa3oBama: (hopmanHo, HehopMaTHO u HMHDOpMaNTHO. 3aMucao na (HOpPMaTHH
00pa3oBHU cHucTeM Tpeba J1a MpaTH MPOMEHE je Y OCHOBHU J00pa M TayHa, ajli caMO Ha HUBOY
yckinahuBama moctojehnx o0pa3oBHHMX mporpama ca akTyeqTHHM W TPOMEHOM IIPUCTYIa
obOpazoBamy. PopMaHu cucTeM 00pa3oBama je MAaCMBHA U CIOXKEHA CTPyKTypa. [Ipomene cy
notpebHe, anu Op3e W 4ecTe MPOMEHe Cy Texke ocTBapuBe. DopManHo oOpa3oBame Tpeda aa
npyxu (QyHIaMEHTAIHA 3Hamkha, PyHIaMEHTATHE IPUHIIUIIG, TPUCTYIIC ¥ HAYWHE Pa3MUIILIbamba.
Hedopmanno oOpa3oBame je, ca CBOje CTpaHe JIaKIu, Op>ku, OOJbM W Ha Kpajy, NalIeKo
jepTUHUJM HAYMH Ja Ce CTEKHY aKTyeiHa 3Hama. Capanma nsmely dhopmamHor oOpa3oBama U
MOCIIOBHUX cy0jekara 3aXTeBa HEeOlXO0/1aH Hamop Aa Ou ce nmpemMocTro ja3 usMely oOpasoBama u
o0Oyka, Ha jeHOj, U MoTpebda W 3axTeBa TPXKUIITA paja, Ha Apyroj ctpanu. Hajedbuxacuuju
HAYMH J]a Ce OBaj ja3 MPEMOCTU je mpeko HeopmaiHOr oOpa3oBama. WHBecTunuje u
WHUIMjaTUBE MOTY JOhW W3 TPUBpEAE, Ca TPXKUINTA pPaja, OF HHTCPECHHX TpyNa W/WiH
CTPYKOBHUX YIPYKEHha, ca KOHKPETHUX MpOojeKaTa u CII.

Crparerujcku BakaH elieMeHT 3a yHampehewme u nmamu pasBoj KT crpyumaka ca
acriekta oOpa3oBama Tpeba J1a uMa 3a b noBehame (YKIbydrBame) HHTEPAUCIUTLIHHAPHOCTH
1j. moBesuBame MKT ca apyrum oOnactuma, Kao INTO Cy 3JAPaBCTBO, IOJBOIPHUBPEAA,
COIIMOJIOTH]a, TOJIUTHKA, TIPABO, EKOHOMH]ja, TypH3aM, PyAapcTBO U CiI. MHTepAUCIUILTHHAPHH
puCTyN Ou Tpebayio 1a yKJbydyje MehyreHepamujcku u Mel)ycekTopcku Tpancdep 3Hama, KOju
OJUTMKYjy KaKO TPaJUIIMOHAITHO TAaKO M 3HAaWkE U3 HOBUX MHAYCTpHja. Kako y cprckoj mpuBpean
npeoBalyje TpaauMoHaIHA UHIYCTPUja, OBa] TIPUCTYII j€ O MOCEOHOT 3HaYaja 3a HEeH JlaJbU
pa3Boj y3 ynorpeOy TUTHTATHUX TEXHOJIOTH]a.

[Ipupona mocinoBa y onnaju chepu naedunuiie MOTpeOHE TUTHUTAIHE BEIITHHE.
Mehytum, pan y AUTUTaIHO] c(hepru HOCH COTICTBEHY OATOBOPHOCT 3a JIUYHU U NMPOGECHOHATHI
pa3Boj. To 3Haum na je pagHUK y OBOj chepu caM OATOBOPAH 3a IMO3HABAKE TPAKEHE Ha
TPXKUIITY ¥ HAaYMHA KAaKo Jla Ha Y oaroBopu. HapaBHO, 0BO 3axTeBa KakO KOHTHHYHPAHO
npahewme TpeHJ0Ba, Tako U ydewe. HepazymeBame M HeNoO3HaBame HY)XHE IOTpede 3a
CaMOVHUIIMJaTUBOM M aKTUBHUM aHT@XOBAaWHEM Y TOTJIely yUeHa, ycaBplllaBamba U yHarpehema
MocJI0Bamka MoXke OMTH Benuka mpernpeka 3a pa3Boj UKT crpyumaka u UKT Bemruna yommre.
Ca cBoje crpaHe, oHJIajH cdepa, mopen MOCIOBa, Mpyxa MoryhHocTt mpahewma TpeHaoBa U
ycaBpIIaBame Kpo3 HeopMaaTHO 00pa3oBambe.

3a pa3nuKy OJ] 10 caja MO3HATOr JAPYIITBEHOT KapaKkTepa paja, paj y AUTUTaIHOj chepu
OJUIMKYjy ayTOHOMHMja, aToMu3anuja M MoOmiHocT. OBakBa CBOjCcTBa pajaa omoryhasajy
CKPMBEHY 3arOCJIEHOCT, Tj. 32 CHUCTEM HEBUIJbUB KOPMYC JbYIH KOjHU CTUYY HH(POPMAIHO
JUTUTAITHO 3Hame. Tpeba UMaTu Ha yMy Jla ce OBO, MH(POPMATIHO 3HaWkE MyTeM cepTuduKaiuje
MOJKE MPEBECTH y BUJBHUBY 30HY.
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Mepa noapaszymena cienehe akTHBHOCTH:

4.4.1. KoHTHHYHpPAHO PEBUANPALE JIUCTE N30OPHHUX NpeaIMeTa U/iii n300pHUX KypceBa
Ha UKT moBe3aHMM BHCOKOLIKOJICKMM YyCTaHOBaMa, y CKJIaay ca pa3BOjeM TEXHOJIOTHja U
norpebama TP>KHUIITA;

4.4.2 YBoheme y CTyIHjcKe Mporpame KypceBe/IpeaMere KOju 3axTeBajy ydemrhe Ha
KOHKPETHUM (MUHH) TIPOjEKTHMA, a pealiu3yjy ce Ha IPEJIOT U Y capalibi ca 3aMHTEPECOBAHUM
MIPUBPEIHUM CYOjeKTHUMA;

4.4.3 TIpomoruja yBohema n3oopuux KT kypceBa y ckianay ca morpedama cTpyke Ha
BHCOKOIIKOJICKUM ycTaHoBama koju aHucy u3 UKT obmactu (mosponpuBpeia, MeIuIMHa, Mpaso,
€KOHOMH]a U CIL.);

4.4.4 TIpomornmja npeaHoctu 3a 06e3behuBame 1enoxuBotTHor yuewa UKT cTpyumaka
0]l CTpaHe MocI0JaBana, akaJeMCKUX U APYruX HaAyYHOUCTPAXKUBAUKUX OPraHU3AIIN]a;

4.4.5 WctpaxxkuBame CTaBOBa CTYJACHATa HAa TEMY MpPEUIOTa HOBHX IpeaMeTa/KypceBa
(crynentcke koH(epeHIHje).

4.4.6. Pa3Boj u cripoBoheme mporpama KOHTHHYUpaHor ycaspuiaBamwa KT crpyumaka y
JaBHO]j yIIpaBH.

6. KJbYUHU IIOKA3ATE/bU YUYUHKA

Mepeme HampenoBama y oOimactu yHampehema aurutanHux BemTHHAa rpahaHa je
OCHOBHH TTOKa3aTesb yunHKa 1ene Ctpareruje. Hanme, TOCTUTHYTH pe3yiTaT y morjieny oonma
KOMITjyTepCKe MICMEHOCTH Tpalh)aHa Mopajy OUTH PEJOBHO carjieaBaHu Kako OM ce CTeKao YBH/]I
y OCTBapeHH HaINpeaak, Kpeupayie Jajbe aKTUBHOCTH WM MPUCTYMAYHH CaApKajH, aJul U Kako Ou
6uo obyxBaheH mro Behu Opoj cTaHOBHHUKA.

JloGap ocHOB 3a caryeqaBame TOCTUTHYTUX pe3yJiTaTa Ha HAIMOHATHOM HHUBOY CBAaKaKo
jecy WCTpaKuBama KoOja CIPOBOAM PermyOnwuky 3aBOJ 32 CTaTHUCTUKY HA TOIHIIEEM HHBOY.
Mehyrtum, na Ou ce MOIJIO OJITOBOPUTH Ha KOHKPETHE MOTpede Ha ojapeheHoM Moapydjy
noTpeOHO je Aa Oyay YKJbYYEHM W APYTH aKTepd M TO: jelMHMIIE JOKaJIHE caMoyIlpaBe Koje
uMajy BaXHY yJory y caOupamy MojaTraka KOju c€ OJHOCe Ha TEPUTOpHje THX JIOKAIHUX
caMmoyImipaBa; oOpa3oBHE MHCTHUTYIMje Koje Tpeba Ja mpare M U3BEIITaBajy o Opojy YHMHCAaHUX
haka wm cryneHara mo rmojeIuHUM 0Opa3oBHUM mpodwminMma; Harmmonanna cioyx0a 3a
3aronbaBamke KOja BOAU €BUACHITN]Y U M3BEIITaBa 0 0Oykama 3a He3aIoCJIeHa JInia 1 o0ykaMa
3a MMOCIIOIABIIE; YAPYKEHha IMOCIIoIaBala u caMy MOCIOAAaBIH KOjU CIIPOBOJIE O0YKE 3arOCIIeHHX,
a BaAXHO je W CTAaTHCTHYKO Npaheme mojaraka W3 IHUBHIHOT CEKTOpa M OJf CTpaHe W3Bohada
oOyKa MpeKo U3BeIITaja U CIl.
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[Tomamu koju ce cakyrbajy Tpeba na Oyay pa3BpCTaHU IO Y3pacTy, MOJy, HHBATUIUTETY
U JpYyrUM KapakTepHCTUKaMma Koje AcPUHUILY IHJbaHy NOIMyJalujy, YKJbyudyjyhu mnomaTtke
no0ujeHe Kpo3 HMHIMBUAyalHEe oLeHe camux oOyka. Takxobhe, moryhe je pasmoTputu u
MoryhHOCTH arperatHor Kopuinhema ayTOMaTCKM TEHEpPUCAaHHX IoJaTaka o YIOTpeOH
JUTUTATHHUX TUIAT(HOPMH U yCcIyra Kao HauMHa Malupama madioHa TUTUTATHUX KOMIIETCHII]ja U
BEIITHHA, HAPOUYUTO KaJla Cy y MUTamy e-yciayre. Ha oCHOBY NPUKYIUBCHHUX TOJaTaKa, BAYKHO je
YpaJMTH €Bajyalyjy Mmojaraka y CMUCIY HE caMo Opoja M KapaKTepUCTHKA CTAHOBHHKA, HETO W
MOKPUBEHOCTH IUTUTAIHUM BEIITHHAMA, a)XKypHupama o0yka u yckiahuBama ca morpebama u cii.
KibydHu mokasatesbu yduHKA OIIITET U MOCEOHMX IMJbeBa Ouhe aerasbHO pazpalieHu y OKBUpY
aKUoHUX TutaHoBa. [IpBu akumoHu 1uiaH 3a crpoBoheme Crpareruje Ouhe moHET 3a mepuon
2020-2021. rogune, y poky on 90 mana on nmaHa ycBajama Ctpareruwje. Ha ocHOBY eBanyaruje
MIPUMEHE OBOT aKI[MOHOT TUIaHa, Ouhe MpunpeMIbeH IPYTH aKIMOHHM IUiaH 3a nepuon 2022-2024.
TOJIMHE.

7. UHCTUTYUUOHAJIHU OKBHUP U IIVIAH 3A IPAREILE CIIPOBOBEIBA

Peanuzanujy Crparteruje mpatu MHUHHMCTAapCTBO 3a IIOCIOBE TProBUHE, TypuU3Ma MU
TeJIEKOMYHHUKallja KOje BOAM M KOOpAMHMpa mpouec umiuiemMeHranuje Crparteruje Ha
HaIlMOHAJIHOM HUBOY.

3a cipoBoheme CTpareruje HaIeKHH Cy MUHUCTAPCTBO 32 MOCIOBE TPrOBHHE, TypHU3Ma
U TEJICKOMYHHKAIlMja, MUHUCTAPCTBO 32 TOCIIOBE MPOCBETEe W HayKe, MHHUCTAPCTBO 3a TOCIOBE
paza W colyjaJHE NOJUTHKE M MHUHHUCTApCTBO 3a IIOCIOBE Jp’KaBHE YIpaBe U JIOKAJIHE
caMmoyIipaBe, jeIMHUIle JOKalHe camoympase, HannoHanHa akajgeMuja 3a jaBHy ynpaBy U Jpyre
MHCTUTYLIM]€ Y OKBUPY NIPpEeIBUEHNX Mepa U aKTUBHOCTH:

O06pa3oBHE UHCTUTYITH]E UTPAJy KJbYUHY YIJIOTY jep oMoryhaBajy myTeBe 3a CTHUIIAmhE 3Haba
3a MIMPOK TPOIEHAT CTaHOBHMIITBA. OBO TMOjApa3yMeBa 3acTyIJBEHOCT HAa CBHM HHBOMMA
oOpa3oBama, YyKJby4yjyhu OCHOBHE U CpEIIb€ IIKOJIe, TEXHUYKE M CTPYYHE HHCTUTYIH]E,
CTPYKOBHE IIIKOJIC U YHHUBEP3HUTETE.

[TpuBaTHM cekTOp, HE caMO Ja OM ce OCHIypaslo Ja IUIAHOBHM 3a JWUTHTAJIHE BEIUTHHE
3aJ10BOJbaBAjy NOTpede pajiHE CHAare U MJaHOBE KOMIIaHHUja 3a IPUMEHY TeXHoJoruje, Beh u 1a ou
ce OBaj CEKTOp YKJbYUHO y IUIaHUpame. Mel)yHapoaHu pUBaTHH CEKTOP, @ HAPOUYUTO MOOMITHU
oreparepu, Takole ocTajy cBe BHILE YKJbYYEHH Y HAlope 3a MOCTU3akEe JUTHTAIHE U MOOMIIHE
MMMCMEHOCTH jep MPeno3Hajy norpedy.

[Ipy)xaoun ycnyra obyke oOyxBaTajy: NOCJIOZAaBIe, TEXHHYKE W CTPy4YHE MIKOJIE,
HEBJIAJIMHE OpraHu3allije U ocTalle mporpaMe, kao u paauonuue. Ilocinoaasuu cy oxyBek urpanu
KJbYUHY YJIOTY Y OOYIIM pajiHe CHare JTUPEKTHUM 3alolllJbaBamkeM, 00yKOM Ha paJiHOM MECTY, Kao
U IIpOrpaMuMa pajHe Mpakce.

HuBunno papymTBo: Op HUCTE je BAXHOCTH W AHTAXXOBamke IMBHIHOT JIPYILITBA.
Opranuzanyje OUBWJIHOT JIPYHITBA KOj€ 3acTyIajy WHTEpece eTHHYKHUX MamuHa, ocoba ca
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MHBAIUANTETOM, MIIAJHUX, )K€Ha M JAPYTHX LWBHUX WIA MaprHHaIM30BaHUX TIpyna MOry jaa
OCHUTypajy Jia IUTAHUPahE JUTHTATHUX BEIITHHA 33/I0BOJbaBa MOTpeOe TUX MOMYJIaIyja.

Hedopmanuu mnpyxkaonu yciyra oOyke 3a IMTHTAIHE BELITHHE: IMPYXKAOLUU YCiyra
HedopmanHe 00yKe, TEXHOJIOIMKH KITYOOBH, IIEHTPH U CJI. - CBH MOTY NPY)XUTU HH(OpMAIH]je U
caBeTe Kao CMEPHUIIE 3a pa3Boj Mmporpama 3a 00yKy AUTUTATHUX BEIITHHA U MOTY UMAaTH KJbYUHY
YJIOTY y Fb€TOBOM CIIPOBOhEHbY.

MuHHCTapCTBO TPrOBUHE, TYpH3Ma U TEICKOMYHUKAIMja, 110 HCTEKY Tpehe KaneHaapcke
TOJIMHE O] JaHa yCBajama, MpUIpeMuhe M3BEIITaj] O pe3yiaratuMa crnpoBohema CrpaTeruje u
nocrauhe ra Bnagu pagu napopmucama. [1o 3aBpmerky npumene Ctparteruje, MUHHCTApCTBO
TProBHHE, Typu3Ma M TeJICKOMYHUKaluja mpunpemMuhe (UHATHE H3BEHITa] O pe3yjiTaruma
ciupoBohema Ctpareruje u gocraBuhe ra Briagu HajkacHHMje IIECT MECElM HAKOH MCTEKa HhEHE
MpUMEHE.

8. DUHAHCHUJCKU E®EKTU CTPATEI'MJE

CpencTBa HEONX0/IHA 32 CIPOBOhEHE Mepa U AKTUBHOCTH TUIAHUPAHUX OBOM CTPATETHjOM
yuja he peanuszaiuja JONPHHETH OCTBapuBamy JAeOUHUCAHMX CTPATEHIKMX IUJbEBA
obe3behuBahe ce y Oyuery Peny6nuke Cpbuje y cwiagy ca OunaHcHuM MoryhHocTuma, a y
CKJaay ca moTpebama JoaaTHa cpelacTBa o0e3deaunhe ce U3 moHaIMja, IpojekaTa, MehyHapoaHe
noMohu, Kao ¥ U3 IPyrux U3Bopa.

9. 3ABPIHIHUA JEO

OBy crpaternjy 00jaBUTH Ha MHTEPHET CTpaHulln Brane, Ha mopramy e-YmpaBa U Ha
WHTEpPHET CTpaHUllM MUHUCTApCTBA TPrOBUHE, Typu3Ma U TEIEKOMYHHUKAIIMja, Y POKY O]l Ceaam
paJiHUX JaHa o] JaHa ycBajama CTpareruje.

OBy ctpaterujy o0jaButH y ,,Ciy>k6eHoM rinacHuky Peny6nuke CpOuje”.

05 Bpoj: 090-1516/2020
VY Beorpany, 27. dhebpyapa 2020. rogune

BIAJA

TPE/ICEJTHUK

Amna bpnabuh
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